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Conceptul evenimentului

Rolul primordial al inovatiei ca forta transformatoare a timpurilor noastre

In aceastd erd a concurentei si a perturbarii marilor puteri, reinnoirea contractelor
noastre democratice, economice si sociale este esentiala pentru progresul nostru continuu,
prosperitate si libertate.

Inovarea este grea si necesitd experimentare. Cultura organizationald trebuie sa cuprinda si
spatii pentru experimentarea unor politici publice si solutii inovatoare transversale si care sa
permitd colaborarea si implicarea. Prin urmare, crearea unei culturi care sa cuprinda riscurile ar
putea sa nu fie suficientd. Ceva ce pot face guvernele este sd creeze spatii sigure pentru
experimentare, cum ar fi laboratoarele de politici. Aceste laboratoare ar trebui si promoveze
inovarea. Atunci cand vorbim despre transformarea statului prin inovare, nu trebuie sa ne gandim
numai la proiectarea noi servicii sau aplicatii software. Inovarea nu este numai despre tehnologie
si digitalizare, ci este Tn primul rand despre oameni.

Criza neincrederii in corectitudinea, cinstea si devotamentul aparatului administrativ in
interesul public au devenit diagnostic pentru administratia publicd, dar si pentru intreaga societate,
in absenta unor valori si repere, a unui standarde de conduitd si eticd adaptate aspiratiilor si
nevoilor actuale de dezvoltare pentru a depasi realitate a celor “doud Romanii” a contrastelor dintre
inovare si rezistenta la schimbare (Banca Mondiala, 2023).

In materie de inovare, Romania ocupa ultimul loc la nivel european, situdndu-se alaturi de
Croatia, Slovacia, Polonia, Letonia si Bulgaria in rAndul inovatorilor emergenti (cu performante
de sub 70% din media UE). In state precum Estonia, Polonia si Italia, inovarea se realizeaza prin
depdsirea barierelor culturale, pentru a sustine, prin excelentd si prin incredere, investitiile
strategice 1n digitalizare, inteligenta artificiala si depolitizarea administratiei publice.

Pentru tara noastra, un dezavantaj competitiv major in peisajul mondial al inovarii este
localizat la nivelul pregatirii resursei umane (indicator a carui pondere s-a injumatatit in ultimii 5
ani). Tabloul de bord european privind inovarea indicd, in cazul Romaniei, o articulare partiala si
incompletd in raport cu Noua agendd europeand de inovare, prin alocarea investitiilor in
infrastructura digitala, fara ca prioritatile sa pund accentul pe inovare si transformarea digitald prin
valorificarea, formarea si dezvoltarea capitalului uman in administratia publica, la toate nivelurile.
Receptivitatea indreptata catre initiativele sociale inovatoare, impreuna cu orientarea mai aplicata
s1 mai apropiata catre utilizatori si beneficiari ai serviciilor publice, intr-un mod mai inteligent si
pragmatic, contribuie la calibrarea ritmului si directiei de modernizare si transformare a statului in
raport cu schimbarile care se produc in societate si in toate sectoarele de activitate.

Calea catre transformarea statului prin inovare nu se va intampla de la sine. Aceasta cere
determinarea si responsabilitatea decidentilor politici atat din interiorul cat si din arcului executiv
pentru a conduce schimbari complexe. In cele din urma, este nevoie de leadership, implicare,
asumare si Incredere.
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Participanti si sustinatori

Aflat la prima editie, evenimentul a fost gazduit de Centrul de Conferinte “Bucharest World
Trade Center” — sala New York si a fost dedicat rolului primordial al inovatiei ca forta
transformatoare a societitilor noastre. Asociatia Proiectul Roménia 2030 si-a propus sa
promoveze cele mai inovatoare idei, politici publice si tehnologii care permit transformarea
modelelor noastre democratice, politice, economice si sociale.

La conferinta “The Power of Innovation- Rebuilding Trust, Crystalizing the Future”
au participat practicieni si reprezentanti din mediul academic care au analizat progresul
sustenabil pe care Roméania trebuie si-l realizeze in sectoare strategice si prioritare, de
interes_major, in _orizontul 2030. Lideri si inovatori din toatd lumea politicd, economica,
academica, de cercetare, media si tehnologica si din intreaga lume euro-atlantica, s-au reunit pentru

0 experienta provocatoare, orientata spre actiune si lectii acumulate de-a lungul timpului. 234 de
participanti si 18 reprezentanti ai mass media s-au inregistrat in ziua conferintei la sesiunile
care au evidentiat abordarile interdisciplinare atat de necesare pentru a evalua modul in care se

defineste cel mai bine viziunea pentru un progres sustenabil.

Evenimentul a fost organizat _cu ajutorul partenerului _de Tncredere Banca
Transilvania, a sponsorilor ARENSIA Exploratory Medicine si Musat & Asociatii.
Reprezentantii media Revista Biz, RFI Roménia, Evenimentul zilei, Adevarul, Money.ro,
Economistul, Income Magazine si Ziarul Bursa au asigurat promovarea conferintei.

Asociatia__Proiectul Rominia_ 2030 a beneficiat de sprijinul _si _implicarea
colaboratorilor institutionali Atlantic Council — Freedom and Prosperity Center, Foundation
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for European Progressive Studies (FEPS), National Office of Foresight & Strateqy (Espana
2050) Cambridge University - Cambridge Industrial Innovation Policy.

Cuvant introductiv: Ioana Mates, Presedintele Asociatiei Proiectul Roméania
2030

Prima editie a conferintei anuale “The Power of Innovation- Rebuilding Trust, Crystalizing
the Future” vine 1n continuarea dezbaterilor tematice organizate de Asociatia Proiectul Romania
2030, la care au participat reprezentanti ai mediului academic si antreprenorial, reprezentanti ai
mediului sindical si patronal, decidenti, experti si formatori de opinie. Proiectele initiate si
desfasurate de Asociatiei Proiectul Romania 2030 au generat dezbateri la nivel national si
international: prezentarea Indexului libertatii si prosperitdtii realizat de Atlantic Council si
demararea unui parteneriat focalizat pe dezvoltarea si coeziunea in regiunea Marii Negre; lansarea
cartii Ce ne datoram unii altora. Un nou contract social pentru o lume mai bund, scrisd de reputata
economista Minouche Shafik, presedinte al London School of Economics.

“Misiunea Asociatiei Proiectul Roménia 2030 este de a elabora un set de politici publice
care sa conduci la o strategie pe termen lung pentru Roménia. Pozitionarea Romaéniei
trebuie sa fie in ecuatia drepturilor si inegalititilor, raportati la modul de dezvoltare si
organizarea al societatii, respectiv la oportunititi de dezvoltare si prosperitate. Asociatia
Proiectul Roménia 2030 este un think tank care isi propune sia ocupe un loc important in
Romania in generarea de politici publice. in prezent, lipseste o viziune pe termen lung pentru
Romania”, a mentionat Ioana Mates, Presedinte Asociatia Proiectul Roménia 2030, avocat
specializat in domeniul dreptului penal, in cuvantul introductiv.

Parteneriatele si proiectele nationale si regionale initiate de Asociatia Proiectul Romania
2030 evidentiazi nevoia identificarii unor solutii de co-design si a unor model de succes. In noua
constructie si arhitecturd a Romaniei este prioritar sa dispunem de 0 viziune de leadership si de o
imagine de ansamblu. Solutionarea unor probleme minore si neconcludente care nu produc un
impact semnificativ asupra cresterii nivelului de trai si satisfacerea nevoilor incluse in Contractul

social nu constituie demersuri suficiente pentru a realiza un salt istoric si calitativ pentru Romania.
Din acest motiv, Proiectul Asociatia Roméania 2030 sustine si se implica activ In organizarea unor
dezbateri ample despre reconfigurarea contractului social. Nu mai putem pierde oportunitati si nu
mai putem sa fim multumiti cu solutii de compromis. Avem nevoie de o viziune pe termen lung si
de politici publice care satisfac prioritatile si interesele strategice ale Romaniei.

Presedintele loana Mates a evidentiat activitatea intensa si productiva a Asociatiei Proiectul
Romania 2030, organizatd in 9 grupe de lucru formate din experti cu o importantd activitate si
implicare la nivel national, in diaspora si la nivel international, prin pozitiile de leadership si de
expertizd in organisme internationale. In viziunea Asociatiei Proiectul Roménia 2030, a aduce
diaspora acasd nu se rezuma doar la repatrierea cetatenilor si etnicilor roméni in tara, fiind
important sd beneficiem si sa preludm expertiza pentru a construi solutii viabile si inovative pe
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termen mediu si lung. Presedintele Asociatiei Roméania 2030 a oferit ca exemplu proiectul dedicat
construirii unei platforme digitale conectata la sistemul de educatie care ofera accesul romanilor
din diaspora la invitarea limbii romane. in plus, Proiectul Asociatia Roménia 2030 este implicat
in reformarea sistemului de voluntariat, in realizarea si sprijinirea unei importante retele de tineri
cercetatori cu potential de dezvoltare intelectuala si de leadership. Colaborarea si parteneriatele cu
Atlantic Council — Freedom and Prosperity Center si KRACH Institute for Tech Diplomacy
(Purdue Univerity) accentueaza relatia directa intre utilizarea informatilor si a noilor tehnologii
pentru a creste nivelul democratiei si capacitatea institutiilor si autoritatilor publice de a respecta
drepturile si libertatile cetatenilor.

Evenimentele denotd ambitia si implicarea continud a membrilor Asociatiei de a
transforma Proiectul Roménia 2030 in cel mai reprezentativ think tank din Europa Centrala
si de Est si din regiunea Marii Negre, scopul final fiind construirea unui laborator de idei si
solutii, competitiv la nivel european si Nord-Atlantic. Realizarea de parteneriate puternice,
dinamice si robuste constituie un obiectiv prioritar pentru a impulsiona un salt istoric pentru
Romania.

Discurs Mircea Geoana, Secretar General Adjunct al NATO
Inovarea: o noua paradigma si un nou model de actiune

Ducor, non Duco!
Conduc, nu ma las condus!

“Lumea_se schimbi mai profund decat oricind altcAndva in istorie. Nu doar
geopolitica si revolutiile tehnologice si stiintifice, dar si modelele si teoriile economice care
sustin fundatia modului de organizare a societatilor noastre. Este firesc s ciutim o noua
paradigma care sa invete din lectiile crizelor repetate si si ne pregateasca pentru socurile
viitoare care nu vor lipsi. Pastrand beneficiile globalizarii, insa protejandu-ne de efectele sale
perverse de nedreptate sociald, nesigurantd economica si frustrare politica. Va trebui si inovam
si sd gisim un sistem care sa protejeze lumea si pe cetitenii nostri si care si opereze intr-0
lume dominati de competitia intre marile puteri si blocurile regionale tot mai_puternic
conturate”, a semnalat Mircea Geoand, Secretar General Adjunct al NATO, in alocutiunea
de deschidere a Conferintei.

In secolul XXI, valorile democratiei liberale si ale capitalismului si-au gasit noi contestatari
ntr-un context economic, social si politic mai Tnvolburat decat oricand n ultimele decenii. Sub
efectul socurilor repetate, teoriile economice si ideologia din spatele “Mainii invizibile” a domniet
pietelor nereglementate si a statului minimal au facut loc tot mai mult unei alternative radicale, pe
madsura timpurilor pe care le trdim, cu rolul statului augmentat masiv si cu o noud relatie intre
economie, securitate, tehnologie si societate. In acest context, avem nevoie de 0 noui paradigms
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in _care securitatea nationali si politici economici devin un tot unitar si in care statele isi
folosesc toate instrumentele de putere - politica, industriali, tehnologici, de politica externa
si apirare pentru a-si avansa interesele intr-o lume mai periculoasa, fragmentati, dar si mai
interconectata decat oricand.

Secretarul General Adjunct al NATO a transmis participantilor ci nu este usor si
gasim_un_nou_consens _asupra caii_de urmat, dar este important sa fim constienti de
accentuarea competitiei in_ domeniul inovirii. Radiografia prezentatia de Mircea Geoana,
lider al organizatiei Nord-Atlantice, evidentiazi amploarea si viteza de resetare a busolei
strateqgice la nivel global. Pe de o parte, in America, economia si geopolitica fac front comun, n
timp ce Uniunea Europeana isi stabileste o noua strategie de securitate economica si de autonomie
strategicd. Pe de altd parte, China opereaza de ceva timp intr-o logica de capitalism de stat si

fuziune intre economic si militar, iar India vorbeste de self-reliance. De remarcat ca G20, BRICS
sau Acordurile Abraham 1in involburatul Orient Mijlociu capata valente strategice tot mai
pronuntate.

“Pentru Romainia, istoric tara formelor fara fond, aceasta schimbare de paradigma
si_adaptarea la noud realitate politica si economica globala va fi extrem de complicata.
Dictatura mediocritétii si politizarea dusa la extrem a institutiilor statului face ca factorul
politic sd nu poati opera cu fenomene atit de complexe. lar modelul existent este el insusi greu
de deslusit si cu atdt mai greu de transformat. S-au aruncat cu furca institutii si politici profund
neo-liberale (privatizare, dereglementare, un rol redus al statului in economie, taxarea redusa a

capitalului) cu o spoiald de Stat social, in care educatia si sdnatatea, pensiile si ajutoarele sociale
vin, cel putin pe hartie, din zona Statului Providenta. Am vorbit in mod repetat de paradoxul
romanesc in care tara se afla in cel mai bun moment al istoriei, sigura si protejata dinspre
exterior, dar si mai vulnerabili decit oricind in interior. Si despre noi, roméanii, care ne
descurcam individual in orice circumstanta, in orice geografie si in orice mediul social, dar
ne este atat greu si ne aduniam in jurul unei cauze comune. Paradox, pentru ca potentialul
strategic al Romaniei si al regiunii noastre nu a fost niciodatd mai mare. Si niciodatd mai
mare_incapacitatea de a transforma aceastd valenti strategici exceptionali in dividende
economice si de dezvoltare”, a remarcat Mircea Geoand, Secretar General Adjunct al NATO.
Din aceasta situatie aparent fara iesire, avem nevoie de 0 analiza lucida a situatiei in care
ne afliim, a cauzelor care ne-au adus aici si, apoi, a ciiii de urmat. In acesti ultimi 30 de ani si,
mai ales, dupa integrarea europeana nu am reusit sau nu am putut sa construim un model economic
si social romanesc coerent si performant. Pietele si aliatii strategici ai Romaniei asteapta si
incurajeaza acest salt de vointa si de competenta din partea noastra de a formula un astfel
de model strategic, economic si social romanesc, parte a modelului capitalismului liberal si a
democratiei occidentale, care sa reflecte insa caracteristicile si interesele specifice economiei,
statului, societitii si culturii noastre. Liderul NATO a subliniat ca toate tarile care au reusit sa

asigure totodata competitivitate, prosperitate si securitate au procedat astfel si a atentionat ca
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ansamblul democratiilor occidentale va fi atat de puternic pe cat vor putea fi si cele mai slabe
verigi ale acestuia.
Cu aceasta ocazie, Mircea Geoana a remarcat rolul si implicarea Asociatiei Proiectul

Roménia 2030, in calitate de think tank romainesc si regional, in promovarea ideilor si
intereselor la nivel european si global. Mircea Geoana a salutat noul parteneriat intre
Proiectul Roménia 2030 & NET cu Krach Institute for Tech Diplomacy de la Universitatea
Purdue din Statele Unite, dedicat pastrarii avansului tehnologic al lumii democratice in
competitia cu sistemele autoritare.

Tn cadrul interventiei sale, Secretarul General Adjunct al NATO a evidentiat ca momentul
de mare transformare la nivel global ne surprinde, din nou, in contra-timp. Tn timp ce in
toata lumea rolul statului creste in politica economici, statul roman pare mai disfunctional
decat oricand. Atunci cind statele investesc si subventioneazi masiv industriile si pregitesc
meseriile viitorului, noi trebuie sa ludm masuri de austeritate, cu o consecventa a politicilor
pro-ciclice demni de invidiat, daca nu ar fi atit de distructiva. Liderul NATO a recomandat
sa gandim cu capul propriu, lucid, dar ambitios la calea de urmat si a lansat participantilor intrebari
de reflectie pentru a gasi cele mai bune solutii pentru Romania: Ce model economic pentru ce tip
de societate ne propunem sd avem? Vor continua fondurile si politicile europene sa tind locul unei
gandiri proprii in politica economica a tarii? Vom avea nevoie, in continuare, de un profesor aspru
din afara care sa ne oblige sa facem transformarile structurale de care stim ca avem nevoie, dar pe
care nu ne pricepem sau nu vrem sa le facem decat cu biciul de afara?

Va trebui sa invatim nevoia de disciplind macroeconomici si de predictibilitate a
politicilor fiscale si si intelegem ca banul ieftin pentru economie este cel mai puternic
stimulent pentru investitii si dezvoltare. Tari precum Croatia si-au facut treaba admirabil, pe
plan intern si extern. Au intrat in UE fara MCV, au aderat la Schengen si la Zona Euro cu o
sofisticare de invidiat. Nu este insa suficient sa imprumutam aceste ritmuri, daca nu folosim
creditele si pentru stimularea economiei, nu doar pentru acoperirea deficitelor. Bancile de
Infrastructura, Patriot Bonds oferite cu dobanda avantajoasa pentru diaspora sau de green bonds
pentru investii in industrii regenerabile, crearea unui fond suveran care sa acompanieze atat
problema deficitelor fondurilor de pensii, dar si tranzitia ecologica constituie exemple de bune
practici pe care Roménia le poate implementa pentru a reduce decalajele si discrepentele
teritoriale, economice si sociale de dezvoltare. In prezent, Romania este singura tara din UE fara
0 banca de dezvoltare.

“Nu_doar lipsa de transparenta si eficacitate, dar si lipsa de sofisticare in politica
economica a tarii trebuie sa inceteze neintarziat”, a semnalat Mircea Geoana. Indiferent de
culoarea politicd sau ideologia partidelor aflate la guvernare acum si in viitor, Mircea Geoana a
considerat ca este obligatoriu si prioritar sd ne raportam la doud axe strategice pentru a asigura
saltul istoric de dezvoltare pe care Romania trebuie si poate sa il realizeze.
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> |) Asumarea unei politici de coeziune teritoriali si sociala accelerati, singura optiune
pentru a realiza pentru Roméania un adevarat salt de dezvoltare

Modelul economic de astazi, cu 70% din PIB produs pe primele 12 mari orase ale tarii,
si-a atins limita de crestere si efectul de tractiune pentru restul tarii si intreagi economie.
Decalajele de dezvoltare dupi integrarea europeand s-au adincit intre regiunile si in
interiorul regiunilor tarii. O politica energica de ridicare a oraselor de talie medie, de Incurajare
a conurbatiilor urbane si a sindicatelor de comune, de agregare de investitii in comunele cu
vitalitate economica pentru a iradia si catre ruralul mic este singura cale ca motorul economiei sa
nu mai lucreze cu doar 3 cilindri, in loc de 12. Nu prin abandonul zonelor mai sérace, ci prin
implicarea acestora. Nu prin laissez-faire economic, darwinism social si clientelism degradant ca

pana acum, ci prin solidaritate, responsabilitate si simt comunitar. Printr-un raspuns credibil la
lipsa de oportunitdti economice si servicii publice in imensa majoritate a teritoriului national, nu
doar vom stopa, dar vom si inversa exodul tinerilor.

Avem nevoie de o variantd roméanesca a ceea ce britanicii numesc leveling up, ridicarea
intregii Marii Britanii, nu doar a Londrei si a marilor orase. Ministerul Dezvoltarii ar trebui
transformat ca denumire si misiune in Ministerul Coeziunii Teritoriale. Irlanda, printr-o politica
de dezvoltare spatiala a intregului teritoriu, isi propune sa atraga 1 milion de noi cetiteni pana in
2040. Nu exista nici un motiv ca Romania, punandu-si intregul teritoriu si popdulatie in valoare,
sa nu-si propuna sa ajungd din nou la peste 20 de milioane de cetateni pand in 2030.

Experimentele ficute in anii precedenti in judetele sirace si abandonate la fiecare
schimbare de guvern si de ministri, meteahna veche a politicului de la noi, au demonstrat ca
punerea intr-o logica coerentd a fondurile nationale, europene, locale si atrase pot face
diferenta. Judetul Tulcea, adus in atentia mass media de efectele razboiului din Ucraina, este un
astfel de experiment pozitiv, insa nedus pana la capat. Aceasta abordare nu trebuie sa limiteze, ci
sa amplifice efectele de tractiune si agregare economica generate de orasele mari prin regandirea
zonelor metropolitane, incurajarea aglomerarilor urbane, a conurbatiilor si consortiilor universitare
(proiectul comun de aeroport intre Braila si Galati sau coridorul universitar Cluj - Targu Mures
sunt exemple de multiplicat).

> |l)_Asumarea inovirii ca principal motor de crestere si dezvoltare al societatii

David Sainsbury, Cancelarul Universitatii Cambridge, partener al Proiectului Romania
2030/NET, a carui carte Windows of Opportunity (Ferestre de oportunitate) tradusa de editura
Litera, a lansat noua sa teorie economica - dynamic capability economic growth theory - prin care
demonstreaza cum inovatia, in toate domeniile activitatii societatii - in politica, economie, mediu
civic, academic si intelectual - face diferenta intre natiunile de succes si ... restul. Este o evidenta
faptul ca originalul este mai bun decit copia, iar economiile inovative sunt si cele mai

10



ROMANIA | oRTie
2@'/30 SPERANTA.

competitive. Stimularea prin toate parghiile a inovarii “in tot ce miscia” este al doilea mare
element de autodepasire si de intrare in liga mare a economiilor de succes.

Irlanda a intrat Tn top 10 al economiilor din UE, cu exact acest mix de dezoltare teritoriala
si Incurajare a inovarii, devenind un exemplu de fructificare simultana a excelentelor relatii cu
SUA 1n zona tehnologiei si cu UE pe ansablul politicilor de dezvoltare. La o tard de patru ori mai
mare §i cu un teritoriu cat al marii Britanii, Romania poate si trebuie si-si asume ambitia de a
accede in clubul select al economiilor dezvoltate. Un alt exemplu pe care I-a mentionat Mircea
Geoana vizeaza transformarea care s-a produs n Israel in ultimii 20 de ani — de la 0 economie care
era la nivelul Ciprului si al Greciei, dar care astdzi o depaseste pe cea a Germaniei! Start up
Nation si o politica deliberata si consecventa de inovare, cercetare, dezvoltare cu dublu scop,
civil si militar, au condus la aceata superputere tehnologica si militara. O astfel de politica

ar reprezenta si o excelenta oportunitate de a recupla cu tara masiva diaspora stiintifica,
tehnologica, academici si intelectuald roméneasci, inclusiv din Israelul atdt de Tncercat Tn
aceste zile.

“Un Fond de capital de risc, de deep tech pentru tehnologii cu dubli intrebuintare, o
Agentie _de Inovare care si investeascd in cele mai promitoare start-ups, stimularea
proiectelor de cercetare si a consortiilor universitare, crearea unei adeviarate piete de capital
de risc pentru _inovatorii romini, toate trebuie si conduca la Romania Innovation Nation.
Asumarea inovirii ca politici de stat poate asigura atit sustinerea politica a demersului, dar
si coerenta abordarii”, a recomandat Mircea Geoana, Secretar General Adjunct al NATO.

Asa cum semnala David Dabscheck, CEO GIANT Innovation, “politica va exista chiar si
fara inovare, insa nu exista inovare farad politicd”. Am demonstrat ca se poate atunci cand guvernul
a adoptat politici publice si fiscale indraznete creeand un sector al tehnologiei informatiei de peste
8% din PIB. Tot asa putem face din Romania o tara in care inovarea sa devina chiar mai mult decat

un sector dinamic al economiei, ci o stare de spirit a natiunii romane.
“Aceastid economie a viitorului este tinuta in loc de o infrastructura a trecutului. Si

aici opereaza paradoxul romianesc. Avem Infrastructuri fizice deplorabile dar infrastructuri
virtuale de ultima generatie. Conduc Inovarea la NATO si stiu cit de mult investesc natiunile

in_noile tehnologii care revolutioneazi societatea umana ca nicicind altcindva in istorie.
Roméinia nu poate ramine in afara acestei competitii. Potentialul strategic urias al tarii
trebuie transformat in dividende economice si tehnologice de aceeasi magnitudine. Prea
putine proiecte noi au fost atrase citre Romania. In acest context strategic profund modificat,
trebuie sa folosim nu doar potentialul economic incomplet exploatat al Parteneriatului Strategic
romano-american, dar si al celorlalate parteneriate si relatii privilegiate cu marile puteri economice
si tehnologice la nivel european si global.

Aceasta dubla abordare - de jos in sus si de sus in jos - de dezvoltare a tarii de la “firul
ierbii” si de investitie in sectoarele cele mai avansate ale economiei reprezinta o plecare atat de la

politica clasica de “trickle down economics”, cat si de la cea keynesiana de stimulare a cererii
agregate exclusiv prin cheltuieli guvernamentale. O putem numi bottom-up, pulling-up total
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economics prin care reconstruim fundatia dezvoltarii si tragem in sus economia prin difuzia
inovarii, folosind toate instrumentele statului, sectorului privat si societatii civile intr-un tot agregat
- total economics — totul pentru economie si pentru dezvoltare. Asa cum In lexiconul economic al
tranzitiei, Roménia a inventat si practicat pe scara larga cipusarea, a venit poate clipa sa
inovam printr-o politicd economica integrata, care sa nu mai conduca la scurgerea resurselor
spre buzunarele clientelei, ci sa lucreze pentru binele comun”, a mentionat Mircea Geoana.
Crizele succesive au demitizat vechea teorie a statului minimal, care a dominat si tranzitia
post-comunista. Se vorbeste si se scrie mult despre Statul antreprenorial, Statul investitional, Statul
Strateg, Statul Interventionist, Statul Dirijist sau Statul ... esuat. De la Reagomics la Bidenomics
distanta de politica economica si ideologie este de 180 de grade. Statul roman nu se poate
transforma atat de radical inct sa poata s duca un astfel de rol. Intr-o prima etapi, ceea ce ne
putem propunem este micar un Stat care Merge, care functioneaza la parametri normali in
functiile sale esentiale si care isi alege cu cap politicile economice si sociale pe care le
imbritiseaza ca prioritati. Un Stat Activ, dar Selectiv in ceea ce face. Si care incurajeaza
sectorul privat sa creeze tesutul industrial si antreprenorial de care ducem atit de multa
lipsa. lar atunci cand intervine - in dezvoltarea teritoriala omogena a tarii sau in inovare - sa o faca
intr-o profunda logica public-privata prin Parteneriatul public-public/privat-privat (PPP la
patrat), prin care resursele guvernului si ale autoritatilor locale si ale capitalului strain si a celui
romanesc sa lucreze coerent si In aceeasi directie. Vasluiul este din nou, pentru motivele gresite,
in atentia tarii. Ar fi momentul ca aceste zone sd capete si un alt fel de atentie - pozitiva si

constructivi - pentru a putea ridica intreagi tard. Inarmate cu cele mai bune echipe de specialisti
din zona publica si privata si cu cele mai moderne instrumente de bugetare dinamica si multianuala.

Congresul SUA foloseste deja Inteligenta Artificiald pentru dynamic budgeting si in
achizitiile publice pentru a putea anticipa impactul alocarii resurselor publice. Guvernul elen are
la centrul o echipa public-privata prin care trec toate proiectele ministerelor pentru o analiza de
impact, prioritizare si articulare interministeriald. Franta introduce pe scard mare Inteligenta
Artificiala in administratia publicd prin Ministerul pentru Transformare si Serviciul Public.
Agentia Fiscala din Marea Britanie a crescut semnificativ aportul la bugetul public, numai prin
digitalizare, fard nici o crestere de taxe.

Digitalizarea accelerata si completa a sectorului public, a economiei si societitii va
trebui si devind “ordinul de zi pe unitate” pentru statul romén, iar Indicele Economiei si
Societatii Digitale (DESI) al UE - unde, cu exceptia vitezei de internet, suntem pe ultimul loc
In Europa - si devini criteriul central al méisuririi performantei in sectorul public. O astfel
de abordare integrata ar gisi si o solutie inteligentd la tensiunea crescinda si
contraproductiva intre capitalul striin si cel roménesc.

Daca statul roman investeste in zone unde capitalul privat nu are randamentele sau
resursele sd investeasca (zone sarace si sectoare de mare intensitate de capital st R&D), acest New

Deal Roméanesc va crea nu doar constrangeri, ci si stimulente pentru ca marile firme occidentale
sa dea o preferintd explicitd companiilor romanesti ca parteneri, furnizori sau subcontractori
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privilegiati. A doua parte a PPP la patrat — public - public va merge mana in mana cu coerenta intre
investiile publice nationale cu cele judetene sau locale. Efectul agregat va fi semnificativ, cu efecte
pozitive atat la nivelul puterii de cumparare, dar si a serviciilor publice, prin crearea unui tesut
antreprenorial local, digitalizare, educare si generarea de forta de munca. Ar reprezenta si o inovare
importanta in modul de formulare, executie si urmdrire transparentd a investitiilor publice si un
mecanism de recladire a increderii intre cetatean si stat, intre sectorul public si cel privat, intre
antreprenorii romani si firmele internationale.

Intreaga planeti va trebui si pliteasci un premium simultan pentru securitatea
economica si pentru combaterea schimbarilor climatice. Roménia trebuie sa-si propuna sa
fie campioana dual-use tehnologies, a securitatii cibernetice, a securititii si independentei
energetice si a tranzitiei citre un model energetic sustenabil si respectuos fatd de mediu si
biodiversitate. Industria de apirare si de dual use tech trebuie si cunoasci o adevirati
renastere. Este important sa gasim un _just echilibru intre radicalismul ecologic si
imobilitatea in _tranzitia ecologica. Energia este si va continua sa fie coloana vertebrala a

oricirei economii si sectorul unde Romania inca dispune de parghii importante. Putem
produce energie ieftin si curata, dar si locuri de muncé bine pléitite in economia verde. O

economie competitivi poate si trebuie s meargd mani in mana cu o economie sustenabili.
Economia circulari, digitalizarea economiei, nu doar a statului, dar si industriile creative
vor trebui séi-si giseasca locul natural in noul model economic roménesc.

Imensul potential agricol si agro-industrial al tarii trebuie si el valorificat si pregatit
pentru mutatiile tehnologice si climatice. Statului 1i revine un rol important in sprijinirea si
asumarea riscurilor de asigurdri si investitii pentru fermele mici si gospodariile taranesti. Nu

putem astepta si existe interes de investitie in zonele unde nu existd masa critica si
competitivitate. Irigatiile si managementul apelor de ultima generatie trebuiesc introduse de
urgentd, folosind pe scara extinsa modelul israclian. Avem un potential urias, trebuie doar sa-I
punem mai bine in valoare!

Lectiile razboiului si a odiseei exporturilor de cereale ucrainiene arata subinvestitia
in_infrastuctura portuari, logisticid si transport multimodal din zona Marii Negre si a
Duniirii Maritime. Intr-o lume in care oamenii pun tot mai mult accentul pe experienta unici a
turismului si wellbeing, Romania isi poate transforma relativa intarziere a dezvoltarii sale intr-un
uriag avantaj de ecoturism, produse bio si leagan de biodiversitate, conducand inclusiv la
repatrierea diasporei cu experientd in industria ospitalitatii si a stabilirii Tn Romania a unor noi

generatii de turisti, tineri profesionisti, dar si pensionari care pun pret pe calitatea vietii si naturii,
departe de vacarmul marilor orase.

Mircea Geoana, Secretar General Adjunct al NATO, a propus un _nou model
economic roméanesc: Independenti in Gaindire, interdependenta in Actiune. La aproape 75 de
ani de la infiintarea celei mari puternice aliante a umanitatii, motto-ul si indemnul NATO - Animus

in Consulendo Liber - Uniti in Spirit Liber - ramane la fel de relevant si astazi si ar trebui sa ne
indemne si pe noi, mai proaspetii veniti, sa gandim cu spiritul liber si cu mintea noastra. A gandi
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independent nu inseamnd a deveni _izolationist, protectionist sau sa fii autist politic sau
economic. inseamni a vedea cu limpezime care este locul tiu cAt mai sus in lanturile de
creare de valoare, comert, investitii, stiinta si tehnologie. Si, mai ales, cum sa ajungi acolo.

Experienta Spaniei si viziunea Strategiei Spania 2050 este extrem de utila si pentru
Roménia. Sa intelegi cum sa folosesti specificul tau cultural - ingeniozitate, adaptabilitate,
curiozitate, inteligenta nativa - pentru a te pune in valoare, individual si colectiv. Sa-ti recunosti si
punctele slabe - instinctul de a “fenta” regulile, slaba coeziune sociala, lipsa de Tncredere in
institutii, un stat slab - pentru a incerca sa le corectezi. Un model economic nu este - si nu trebuie
sa fie - identic peste tot. Abunda sub-modele de capitalism, de la cel anglo-saxon la cel renan,
scandinav sau mediteranean. In Europa in tranzitie lucrurile sunt inci fluide. La noi coexisti
forme de post-comunism cu cele de capitalism primitiv si elemente de capitalism post-
industrial. Avantajul este cii acest amalgam este inci fluid, deci modelabil. Aici intervine rolul
elitelor romanesti In definirea unui model romanesc, parte integrantd a sistemului capitalismului
liberal, insa cu trasaturile specifice ale culturii si etapei istorice pe care o traversam. Preluénd critic
modele de succes, insa modeland un tot coerent si cu specificitatile noastre nationale.

In relatia cu Uniunea Europeani trebuiesc aduse clarificiiri importante. Politicile si
fondurile europene sunt elemente de sprijin si nu un substitut al unei viziuni economice si
institutionale proprii. PNRR, fondurile europene si Politica industriala a UE trebuie sa informeze,
insd nu se poate substitui unei politici economice si industriale nationale. Partenerii nostri de la
FEPS au dreptate cand sustin ca PNRR ar trebui sa devinad Planuri Nationale nu doar de Redresare,
ci si de Transformare. Roménia trebuie si-si gindeascd o politicd industriald 4.0, care sa
anticipeze si sa imbritiseze revolutiile industriale si tehnologice in plind desfisurare si sia o
integreze intr-un tot armonios.

Toate natiunile dezvoltate sau in curs de dezvoltare folosesc parghii fiscale si subventii
pentru a stimula investitii in domeniile viitorului: India foloseste “production-linked incentives”
pentru panouri fotovoltaice si baterii avansate. Coreea de Sud oferd scutiri de impozite pentru
companiile de microprocesoare. La fel in Germania, Polonia, Canada (cu Made-in-Canada plan)
sau A Future Made in Australia. Un Stat roman activ si selectiv va trebui sa faca exact asta, sa

stimuleze sectoarele de care depinde competitivitatea agregata a economiei.

A doua mare eroare politica si intelectualii, pe 1Anga cea a decuplarii statului de
economie, este cea a decuplarii economicului de aspectele sociale ale societitii. Ca si politicile
publice, si politicile economice au un scop, o finalitate sociald - o viatd mai bund si mai implinita
pentru oameni. Intre modelul economic si contractul social ale unei natiuni existd o legitura
indisolubild. Ele reflectd cultura unei natiuni sau comunitati la un anumit moment al istoriei.
Natiunile care fac parte Liga Mare nu sunt doar tari de mari dimensiuni, ci sunt mai ales natiuni
care au stiut sa-si schimbe din mers modelul economic si contractul social devenit neperformant
si sd pregdtesca viitorul construind unul nou.

“Rominia nu va putea recupera decalajele incd importante fati de natiunile
dezvoltate daca nu isi modificd modelul politic, economic si social actual, inovind, anticipand
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si pregatind un viitor care deja se instaleazi in economiile si societitile noastre. O economie
competitivi merge mana in mani si se potenteazi reciproc cu un contract social generos.
Investitia in educatie, sinatate, infrastructuri si inovare nu sunt simple cheltuieli bugetare,
ci catalizatorii si indicatorii succesului oricarei natiuni. Nu nivelul taxelor este cel care
reflecta un anume contract social ci importanta si calitatea acestor politici si servicii publice,
reflectate ca norme si valori in societate”, a mentionat Mircea Geoani cu referire la “economia
bunului comun” in era inteligentei artificiale generative, biotehnologiei si a tehnologiilor quantum.

Inteligenta Artificiald generativa reprezintd mai mult decét transformarea meseriilor si a
modurilor de munca, ci a insasi modului in care interactiondm in societate. Ministrul francez
Stanislav Guerini, numeste asta o “revolutie antropologica”. Noul contract social si model

economic romanesc vor trebuie si reflecte aceasta imensa transformare a societatii umane,
necazand nici in capcana tehno-progresului dezumanizant, nici in cea a negarii caracterului
logic al progresului stiintei si inovatiei.

Oceanul de probleme sociale cu care se confrunta tara trebuie sa aiba un raspuns si Tn modul

de organizare si finantare a economiei. Intreprinderile sociale, microfinantarea, stimularea ONG-
urilor cu activitate sociald, a tinerilor antreprenori care aleg sa imbratiseze impact investing,
investitii facute cu intentia de a genera impact social si de mediu pozitiv si masurabil, pe langa
profitul financiar. Si restul actorilor din societate, precum biserica si mediul civic au un rol
important de jucat. Bisericile si ONG-urile din sfera sociald trebuiesc constituite intr-o
adevirata retea sociald nationald. Asa vom putea asigura atat cresterea generald a economiei,

atacand simultan problemele de saracie, excluziune si abandon scolar, inclusiv in comunitatea
rroma.

Dezastrul demografic, hemoragia migratiei_tinerilor si criza fortei de muncia vor
reprezenta o imensa provocare pentru noul model economic si contractul social al tarii.
Riscul de a deveni batrini inainte sa ajungem bogati este mai real decit oricind. Acest new
deal romanesc va trebui sa cuprindi politici de natalitate ambitioase si un plan strategic de
recuperare a unei parti cit mai mari din _dispora rominesca si moldoveneascia cu dubla
cetitenie. Si, selectiv, de forta de munca din alte geografii. Experienta butoiului de pulbere pe

care stau democratiile occidentale datorita unei politici necontrolate de atragere de forta de munca
ieftina din Africa si Orientul Mijlociu si Indepartat trebuie si ne serveasca drept lectie despre cum
sa nu facem in politicd noastra de imigratie.

Maniera in care misurim si analizim progresul economic si social va trebui schimbat
din temelii. Romania nu mai poate doar s misoare cresterea PIB-ului ca principal indicator
de succes. Crestem, insi nu ne dezvoltiam. Calitatea vietii si a mediului inconjurator, a serviciilor
publice, a accesului la cultura si stiinta, demografia si pregdtirea fortei de munca, transparenta in
viata publicd, nivelul de digitalizare, productivitate, inovare si competitivitate, gradul de
solidaritate sociald, coeziunea teritoriala si civica, sunt tot atatia factori si indicatori pe care va

trebui sa-i masuram si sa-i integram in noul model de guvernanta economica romanesc. Astfel,
vom dezvolta faimoasele si iluzoriile criterii de performanta in sectorul public.
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Nu doar Guvernul si administratia publica vor trebui digitalizate integral si inarmate cu
competente si abilitdti de forecasting, modelare si implementare de politici publice de ultima
generatie. Parlamentul va trebui sa dispuna, la randul sau, de instrumente de formulare de politici
publice si bugetare dinamica (e.g. Government Accounting Office britanic sau Congressional
Budget Office al Congresului american). Dacad vrem un Parlament mai bun si mai reprezentativ in
sistemul nostru democratic, va trebui sa continudm sa corectam ce nu face bine, dar sa si investim
n capacitatea sa de a-si juca rolul constitutional in materie legislativa si bugetara.

Brandul de tari va trebui si devinid parte a noului_model economic romanesc.
Imaginea de astizi a Roméniei este pe nedrept ponosita si cenusie. Reputatia - buna sau proasta
- a unei natiuni, firme sau a unui simplu cetatean contribuie direct la succesul sau esecul acestora.
“Obrazul subtire cu cheltuiald se tine” spune o vorba romaneasca. Investind in_imaginea si
reputatia tarii, promovand coerent si perseverent un brand care sa reflecte adevarata esenta
a tarii si poporului noastru - o tara cu talent in inovare si tehnologie, cu naturi superba si cu
oameni creativi - vom face ca exporturile de marfuri si servicii, dar si de culturi si idei si
creasci valoarea intregii economii, recistigind respectul striainititii, dar mai ales increderea
si speranta romanilor. Prin integrarea Ucrainei, Republicii Moldova, Georgiei si a intregii zone
Balcanice in structurile europene si euroatlantice, intregul flanc estic romanesc (inclusiv nordul
Transilvaniei), dar si sudul si Banatul vor avea vecindtdti mai prospere si stabile, generand
oportunitati de dezvoltare in toate regiunile tarii. Prin aceastid noua configuratie geopolitica a
Europei, tara noastra pariseste locul de periferie si de frontieri orientali. Romania poate
deveni o putere economici multi-regionali din zona Marii Negre extinse si pina Europa
Centrali, Balcani, Mediterani si zona Orientului Mijlociu si a zonei Golfului.

Cu aceasta ocazie, liderul NATO a salutat demersul Asociatiei Proiectul Roméania 2030
de a realiza un parteneriat activ cu Republica Moldova, prin grupul de lucru comun realizat
cu_sprijinul _si_implicarea profesorului_Vasile Puscas (eminentul fost negociator-sef al
Roméiniei pentru aderarea la Uniunea Europeani) si a fostului prim-ministru al Republicii
Moldova, Natalia Gavrilita. L.a nivel intelectual si academic, Asociatia Proiectul Rominia
2030 este implicata activ si sustine procesul de integrare al Republicii Moldova in Uniunea
Europeana.

in acest ocean de probleme contradictorii, va trebui si gindim cu capul propriu si sii
inovam si in sfera politici. Este tot mai evident ci vechiile ideologii Stinga vs. Dreapta si
modelele economice derivate nu mai corespund acestei vaste transformiri la nivel global si
a problemelor structurale specifice Romaniei. Va trebui sa ne regisim o adevirata busola
morala si politica care sa ne ghideze prin aceastid miriadi de provociri. Pendulul ideologic,

astazi in frenetica oscilatie, se va opri intr-o alta dimensiune, dincolo si deasupra vechii
paradigme Stanga - Dreapta. Partidele care inteleg acest adevar si inoveaza ideologic au
viitor, celelalte vor deveni fie depasite, fie simple efemeride ale votului de protest. Pentru a

infaptui toatd aceasta lista de ambitii trebuie sa ne diagnosticam, insa, cinstit, capacitatea de actiona
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in sfera politica. Parafrazindu-l pe Caragiale, aceasta capacitate e admirabila, e sublimd, putem
zice, dar lipseste cu desavarsire.

“Avem potential, cum s-ar spune, dar n-avem relevanti. Avem geografie, dar n-avem
economie pe masuria. Avem resurse naturale, dar ne-am risipit resursa umana. Avem
politicieni, dar nu avem inteligenti politici. Romania s-a afundat intr-o crizi de inteligenti
nationala, de leadership, de educatie politici. Anvergura ei a stagnat atat la nivel de stat, cat
si la nivel de societate. Tara pare ca se sufoca sub presiunea unui program de stagnare, nu

de dezvoltare. Am intrat cu totii intr-o cadenta a pasului pe loc, in care nimic nu pare sa
meargi. Nu existd dezvoltare pentru ca nu exista stiinta de a o concepe si implementa”, a
evidentiat Mircea Geoana, Secretar General Adjunct al NATO.

Economia si societatea sunt tinute in loc si trase in jos de modul de operare al clasei politice,
care trebuie sa-si revizuiasca in primul rand resursa umana. Acest lucru trebuie nu doar spus, ci si
asumat. Nu poti ridica o economie fira cultura, fira educatie, fira constiinta valorii. Este

treaba partidelor si fie confruntate cu aceasti axioma a competentei si s i se conformeze
dupa curajul, intelicenta si onestitatea de care dispune. Tot partidele politice trebuie s

inteleaga ca fara un acord politic pe un program de dezvoltare strategicad, Rominia nu are
cum si-si recupereze intiarzierea.

Mircea Geoana a invitat, cu aceasta ocazie, profesionistii din toate partidele si din
administratia statului sa isi asume rolul de lideri si sa puni um:irul la urmitorul capitol al
Proiectului National. “Roménia trebuie si-si revizuiasci relatia cu timpul. Timpul a fost
mereu privit electoral, populist, personal, interesat. Politicienii I-au comprimat, au promis
totul Tnainte de vreme, dar timpul s-a dovedit mereu mai _lung decat picioarele minciunii.
Oamenilor nu le-a ramas decét si-si piarda ribdarea. Roméinia trebuie si triiasci in timp
real, in timpul ei organic si cinstit, masurat in proiecte strategice si planuri clare, cu termene
precise, asumate si respectate. Trebuie sa intelegem ca, dincolo de discursuri politice, exista
0 societate care a obosit si astepte”, a semnalat Mircea Geoanai.

Pentru a realiza un salt calitativ si istoric de dezvoltare, Romania are nevoie nu doar de un
nou model economic si de inovatie, ci si de un plan strategic pe cel putin un deceniu, de un pact

politic al partidelor si de o mai atenta selectie a politicienilor. Aceasta parte a diagnosticului
evidentiata de Mircea Geoand poate fi dureroasd, dar daca n-o constientizam, n-o putem trata si nu
ne putem vindeca.

Transformand statul, politica, economia si societatea si inarmati cu viziune, ambitie si
tenacitate vom putea incepe marsul fortat catre top 10 tiri in Europa si statutul de economie
dezvoltatd, bazati de inovare, competitivitate, coeziune teritoriald si socialad _si
sustenabilitate, generatoare de locuri de munca si civilizatie pentru toate generatiile. Avem
toate atuurile pentru a ne propune acest salt istoric, avand ca fundament un sistem de educatie si
formare profesionala inclusiv si de calitate, insotind si sprijinindu-ne cetatenii sa aiba acces la

sanatate si sa se educe din carucior pdna In carucior. Avem obligatia de a investi in oameni, in
deprinderile, Tn meseriile, in destinele lor!
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“Saltul istoric_este cu si despre oameni. Despre nevoile, fricile, dezamagirile si
ambitiile lor. Clasa politici trebuie si fie in serviciul cetiiteanului, nu invers. Intr-o societate
in care nimic nu mai merge, trebuie sa punem tara pe picioare. Din respect fata de inaintasii
nostri si din dragoste pentru copiii_si nepotii nostri. La finalul zilei, orice model economic,
indiferent de cit de formidabili suntem in _conceptualizarea si aplicarea sa, are sens doar
daca are drept finalitate o viatd mai buni pentru un numar cit mai mare posibil de oameni.
Dupai ani lungi de biltire, de barbarie a imposturii si de lipsi de directie, multi dintre noi se
indoiesc ca vom putea reusi. Cred ci putem reusi! Nu imi pierd speranta ci, impreuni, vom
putea sa ne autodepisim, si ne recipatim entuziasmul si dragostea pentru proiectul national
romanesc, pentru democratie si lume liberi. Pentru prima dati in istorie, suntem parte din
cea mai importanta asociere de natiuni_dezvoltate, prospere si democratice. L.ocul nostru
este in centrul acestei comunitiiti, nu la marginea sa. Stiu c¢i vom putea reusi”, a transmis, la
finalul discursului, Mircea Geoani, Secretar General Adjunct al NATO.

Panel 1: Saltul catre o economie dezvoltata — un nou model economic pentru
Romania

Pe masura ce Romdnia navigheaza prin complexitatea dezvoltarii si cresterii economice,
n contextul economic si geopolitic actual, existd o nevoie urgentd de o evaluare actualizatd a
modelului sau economic. Romadnia a fost mult timp ancoratd intr-un proces de recuperare a
decalajelor fata de Europa de Vest, dar, avand in vedere ca dinamica si oportunitatile de
dezvoltare se schimba, doar un salt istoric ii va asigura prosperitatea viitoare. Economiile
emergente au capacitatea de a sari peste anumite etape de dezvoltare pentru a adopta tehnologii
de ultima ora, practici inovatoare si pentru a investi in sectoarele care detin cel mai mare potential
de competitivitate.

Bogdan Belciu, sustinitor al Asociatiei Proiectul Roménia 2030, Co-Fondator_si
Partener, Valorem Business Advisory, a prezentat principalele priorititi ale Asociatiei
Proiectul Roménia 2030 in domeniul economic, integrate in noua strategie de tara
caracterizatd de un Nou Contract Economic, Social, de Sustenabilitate si Democratic pentru
Romaénia, cu accent pe schimbarea de paradigma. Pentru a realiza un salt istoric, Romania are
nevoie de: 1) cresterea bazata pe industrii strategii (cu valoare adaugata) si inovatie; 2) dezvoltare
regionald prin stimularea investitiilor in regiuni prioritare; 3) stimularea productiei locale si a
exporturilor; 4) dezvoltarea antreprenorialului si atragerea investitiilor in industriile viitorului; 5)
masuri strategice pentru cresterea fortei de munca disponibila — inclusiv repatrierea diasporei; 6)
stimularea finantarii — Banca de Investitii, Fond Suveran, Piata de Capital, Fonduri de Investitii;

7) implementarea unor proiecte nationale strategice. Pentru a articula si defini cele 7 dimensiuni
strategice si transversale, este necesara implicarea si participarea mediului public si privat pentru
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a creste nivelul de reprezentativitate, oferind, in acelasi timp, credit economiei romanesti pentru

progresele inregistrate in ultima perioada.

In prezent, Romania se plaseazi la mijlocul clasamentului european dupa Produsul Intern
Brut — Preturi curente (locul 14, 286 mld. EUR in 2022), depdsind 1n ultimii ani 4 tari importante
(Grecia, Cehia, Finlanda si Portugalia) ca urmare a performantei economice semnificative
inregistrata in ultimii 10 ani. Cresterea economica reflectd maturizarea investitiilor semnificative
realizate dupd aderarea Romaniei la NATO si in Uniunea Europeana. Chiar dacd evolutiile

economice sunt pozitive, acestea nu sunt percepute ca atare la nivel national.

Crestere Medie PIB, % PIB, Miliarde EUR — 2011 PIB, Miliarde EUR — 2021
Ireland —— C, S Buz7 i 113283 Bz : 14. 24,8
Estonia —— G, 5 Euro Area 7l 5.843,2 Euro Area
Lithuania I G, O Germany 26536 Germany
Romania y France 2.058.4 France
Bulgaria 1 Italy 1.648.8 Traly
Latvia Spain 1.063,8 Spain
Luxembourg Metherlands 6504 MNetherlands
Poland Switzerland 5158 Switzerland
Hungary Sweden 4128 Poland
Crechia Poland 377,0 Swl:den
Slovenia Belgium 3760 Belgium
Slovakia Cregter=a Nolgway 3606 Irzland
Denmark RO”EE'_'"E' Systriz m 3101 Norway
Germany depsita Denmark ju 247,39 Pustria
Belgium doar de Gresce w2082 Denmarle
MNetherlands Irlanda, Finland |u 138,0 Fnland
Switzedand Estonia, Fortugal 1 176:1 Romania
Austria Lituania Ireland [ 17 L7 Crechia
Sweden Crechia g 165:2 Portugal .
EU & Romania j 138.3 Greece #15in
Croatia Hungary | 1022 - Hungary Europa,
Finland Slovalia | 718 #18in Slovakia ! #14 in UE
Euro Area Croatia |45,5 Eur?par Luxembourg 5
Fortugal Luxembourg | 44,2 #17 in UE Bulgaria i
France Bulgaria |415 ?’oana 5
s Sloweniz | 37,1 Lithuania 56,2 [T .
I'&:\'av Lithuzniz |313 Slavenia 52,2 o +3 pozitii in jerahia _
Spain Gyprus |19,9 Latvia l33,7 suropesna — Romania
Italy Latwia [19,7 Estonia [21,4 a depasit Grecia,
Gresce Estonia |16.7 Cyprus 24,0 Cehia si Portugalia
Sursa: da

“Jumitatea plind a paharului” este reprezentati de faptul cd PIB-ul Romaniei
aproape s-a dublat in ultimii 10 ani, tara noastra inregistrand una din cele mai mari rate de
crestere din Europa. in Romania, PIB/capita ajustat la puterea de cumpdrare a crescut de la ~50%
la ~75% din media europeand in ultimii 10 ani. Tara noastra se afla acum la un nivel relativ
comparabil cu Polonia si Ungaria. “Jumaitatea goala a paharului” ne indici conturarea unor
probleme structurale ale economiei romanesti, caracterizate prin: 1) numeroase sectoare cu
valoare adaugata limitata; 2) decalaje regionale mari; 3) deficite structurale — inclusiv comercial
(nu exportam suficient si importam prea mult, produse cu valoare adaugata mare); 4) investitii
straine Inca relativ mici si un mediu antreprenorial insuficient dezvoltat; 5) deficit in crestere al
fortei de munca (fiind necesare intre 2 si 4 milioane de persoane nou angajate); 6) lipsa unui cadru
structurat de finantare al economiei (Romania are printre cele mai mici niveluri de intermediere
financiard din Europa, fiind necesara adoptarea unui mix de finantare, care sd includa un Fond
suveran pentru investitii strategice, o Banca de dezvoltare care sa stimuleze finantarea si un sector
de fonduri de investitii private mult mai puternic); 7) lipsa unor proiecte strategice de tara, de

anvergura la nivel european.
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Bogdan Belciu a subliniat ca pentru a realiza un salt istoric, Romania are nevoie de o
schimbare de paradigma pe termen mediu, pentru a sustine In continuare aceasta crestere. Pentru
a ne dezvolta, ar trebui sd ne focalizdm pe sectoarele cu valoare adaugatd mare, care sa fie
incurajate si sustinute de o strategie care sa ne repozitioneze in ierarhia europeand. Avem nevoie
de o dezvoltare intensiva, prin prioritizarea sectoarelor sustenabile capabile sa genereze valoare
adaugata si sentimentul de satisfactie in randul cetatenilor-beneficiari. Romania este perceputa ca
punct de intrare al imigrantilor in Europa, insa ar trebui sd fim vazuti ca punct de intrare al
marfurilor, bunurilor si serviciilor pentru ¢ avem potential n aceasta directie.

PIB / capita ajustat la puterea de cumparare (PPS), % media UE 2020
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Prezentarea realizata de Bogdan Belciu asupra structurii PIB in Romania, Germania, Cehia,
Polonia, Estonia, Litania, Ungaria si la nivelul UE 27 (in perioada 2011-2020) indica cresterea
semnificativa a ponderii IT-ului si a serviciilor, in timp ce ponderea industriei si a agriculturii s-
au redus semnificativ si necesiti o reprioritizare. In raport cu ponderea industriei, Romania se
situeaza astazi sub nivelul din celelalte tari est europene (Cehia, Polonia, Ungaria), un semnal de
alarma important In contextul in care tendinta europeand este de dezindustrializare, cu accent pe
producerea de motoare electrice. In multe zone ale industriei ar trebui astfel si schimbam
paradigma de dezvoltare. Analizele realizate de Banca Nationala a Romaniei (BNR) pe baza
datelor furnizate de Ministerul Finantelor evidentiaza o pondere de doar 37% a companiilor cu
Investitii Strdine Directe in sectoare cu valoare adaugatd mare, cu o tendintd in scddere. Jumatate
din profiturile din economie sunt generate In comert si servicii.
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Structura PIB, % din Valoarea Adaugata Totala
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Distributia PIB per capita ajustat la puterea de cumparare ne indica un decalaj semnificativ
intre Bucuresti si restul tarii. Pe de o parte, nivelul PIB/capita din Bucuresti a crescut de la ~130%
la peste ~180% din media europeana in ultimii 10 ani. Pe de alta parte, urmatoarele 10 judete sunt
la 30-50% din nivelul relativ al Municipiului Bucuresti, iar restul judetelor oscileaza intre ~35%
si ~55% din media europeani. In timp ce judetele care au avut o crestere importanti au atins
potentialul de dezvoltare, dispunand de resurse si fortd de munca limitate, judetele mai putin
dezvoltate nu creeaza oportunitdti pentru oameni si se confrunta cu un nivel ridicat de emigratie.
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Balanta comerciald a decalajelor intre regiuni ne aratd limitarile din punct de vedere al
puterii de dezvoltare in regiunile unde forta de munca a devenit mai scumpa si mai greu de gasit.
In schimb, judetele in care este inregistratd o performanti mai slaba se confrunt, in realitate, cu
un nivel al emigratiei foarte ridicat al fortei de munca (care oricum era insuficientd), deficit care
se suprapune peste nivelul scazut al conectarii la infrastructura. Pentru a iesi din aceasta spirala
vicioasd, avem nevoie de masuri afirmative care sa impulsioneze schimbarile cat mai repede.
Bogdan Belciu a remarcat ca existd o corelatie intre situatia economica si balanta comerciala: in
vremuri economice bune, consumam mai mult si importdim mai mult, Insa ar trebui sa producem
mai mult, s exportdim mai mult si si importim mai putin. in cazul Romaniei, datele Institutului
National de Statisticd (INS) si ale Eurostat pentru perioada 2006-2021 ne arata ca balanta
comertului exterior rimane ridicata si tinde sd creasca rapid in perioadele de crestere economica.

Net Trade Balance, EUR BN

High Economic Crisis, Stagnation, High Economic
Growth Low Griwth - Growth

23,5 23,7

— Real GDP Growth Rate
I Trade Balance

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

Source: Mational Institute for Statistics, Eurostat

Cresterea in valoare absolutd a investitiilor strdine nu s-a reflectat insa in cresterea in
valoare relativa ca procent din PIB. Investitiile strdine directe (ISD) din Roméania au ramas la
~40% din PIB, semnificativ sub cele din Cehia, Ungaria si Tarile Baltice (Sursa date OECD si
BNR). Din acest motiv, stimularea investitiilor strdine trebuie sd se produca in paralel cu
dezvoltarea unui mediu antreprenorial care sd-l complementarizeze si care sa ajute investitiile
straine sa functioneze si sa integreze o parte mai mare din lantul valoric, contribuind la cresterea
exporturilor Romaniei.
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Populatia activa a avut o tendintd de scadere in ultimii ani, doar ~70% din populatie fiind
salariata, cu ponderi similare in sectoarele de comert si industrie (potrivit datelor prezentate de
INS). In acelasi timp, intermedierea bancari in Romania raméane la cel mai mic nivel din Europa.
Dacd includem Tmprumuturile de la institutii 4 financiare strdine, intermedierea este de 47%, fata
de 90% in Bulgaria, 82% in Cehia, 78% in Ungaria si 72% in Polonia. Imprumuturile institutiilor
financiare romanesti catre populatie si companii inregistreaza o crestere marginala (sursd BNR).
Propunerea mentionatd de Bogdan Belciu pentru a stimula intermedierea bancard vizeaza
infiintarea unei Banci de investitii care sa preia o parte din riscul bancar pentru anumite sectoare
strategice prioritare, masurd care sd fie corelata cu crearea Fondului de investitii, potentialul Fond
suveran si o piata de capital mai buna.
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Romania ar putea beneficia insa de proiecte strategice de anvergura la nivel european_(e.g.
Romania Gateway, Aviation Valley si Industria Apararii). Folosind pozitia geografica strategica a
portului Constanta, fluxurile logistice dintre Orient catre Europa de Nord si Vest pot fi
redirectionate prin Romania, cu reducerea a peste 2.400 de mile marine fata de rutele curente. in
schimb, in actualul context reprezentat de razboiul la granita de vest a Romaniei, investitiile in
armament constituie o oportunitate valorificata de catre Polonia prin parteneriatul cu S.U.A.

Clara Volintiru, Coordonator NET, Director al Black Sea Trust al German Marshall Fund
(GMF) si profesor la Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE), s-a raportat la directiile
esentiale pentru dezvoltarea Romainiei — dezvoltarea teritoriali, coerenta si sustenabila, sustinuta de
o dezvoltare strategici pe domenii unde Rominia prezinti un real potential de a performa — pentru
a evidentia perspectivele economice pe care un nou model economic ni le poate oferi, pentru a merge
mai departe si pentru a nu lasa pe nimeni in urma (fira teritorii si fara oportunitati). Clara Volintiru
a pus accent pe problema inegalititilor cu care tara noastra se confrunta de ani de zile: 1) inegalitatea
dintre oameni; 2) inegalitatea dintre localititi; 3) inegalitatea dintre regiuni; 4) inegalitatea dintre
RomaAnia si alte state membre ale UE.

In timp ce convergenta la nivel european a plasat Romania si regiunea din care tara noastra face
parte intr-un context de crestere si de relevantd economica si politicd, pentru a rezolva problemele
decalajelor si a inegalitatilor, avem nevoie sa identificdim coordonatele unui nou model economic.
Radiografia asupra tarii noastre ne aratd ca am reusit sa avem o crestere economica, insa nu ne-am dezvoltat.
Tntr-un context de recesiune europeand si global, trebuie sd gandim strategic, selectiv si ambitios pentru a
mobiliza intregul potential uman si teritorial al Romaniei. Pentru a reduce decalajele de dezvoltare intre
judete, avem nevoie de o axa mult mai apropiatd de dezvoltarea economica ca tendinta la nivelul localitatilor
unde regasim in continuare foarte multa saracie cu efecte pe termen mediu si lung. Nu este suficient ca
Municipiul Bucuresti sa continue sa performeze, atat timp cat in celelalte localitati din tara populatia nu
dispune de prosperitate si de oportunitati, elemente esentiale pentru securitatea tarii.

Clara Volintiru a semnalat cd Romania este tara eternului potential, dar care ramane neindeplinit.
Estimarile santierului dedicat transformarii economice a tarii noastre evidentiaza potentialul Romaniei de
a castiga +20% la PIB-ul judetelor care dispun de toate incredientele necesare pentru a perfoma mai bine,
dar 1n care a lipsit coordonarea intre administratia publica centrala si locald, respectiv Intre privatul strain
si privatul autohton. In lipsa unor elemente de coordonare verticala si orizontald, aceste localititi nu au
dispus de oportunitati reale de dezvoltare. Costul incompetentei, ineficientei, al lipsei de viziune si de
asumare a unei misiuni economice, sociale si morale nu se rezuma doar la cele 7,5 miliarde de euro in plus
care ar fi fost atrase in economia Romaniei — ca rezultat al plasarii judetelor mai putin performante pe
tendinte de dezvoltare medii. Mai mult, o astfel de contributie si pondere a nivelului local in dezvoltarea
economica si sociald a tarii noastre ar fi impulsionat o schimbare de mentalitate, aceea de a face ce trebuie
bine pentru a obtine rezultate palpabile pentru oameni: 800 km de autostrada, 9 spitale noi, 200.000 de
locuri de munca nou create intr-o tard in care unul din 5 tineri nu lucreaza, 4 milioane de persoane iesite
din saracie.

Potentialul neatins al Romaniei de a deveni un adevarat lider regional este anulat de slaba capacitate
de a investi strategic in economia vietii (e.g. nivelul scazut al investitiilor in prosperitatea tarii noastre,
proasta tratare a pacientilor de varsta activa duce la pierdearea anauld de 3 procente din PIB). Multiplicarea
oportunitatilor prin cresterea valorii addugate prodese in Romania reprezinta o cerinta indispensabild pentru
crearea de noi locuri de munci, dezvoltarea serviciilor de consum, a familiilor si a economiilor locale. In
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acelasi timp, tipul investitiilor strdine — 1n noi tehnlogii si inovatii, in lanturi de productie integrate la nivel
regional gi international - sunt importante nu doar pentru a genera efecte de acumulare economica, ci i
pentru o repozitionare care si ne ajute sa crestem in continuare intr-un context de regiune.

Remediile pentru Roméania Dezvoltati pe care le propune Asociatia Proiectul Roménia 2030,
in_urma cercetarilor si dezbaterilor tematice pe teme de actualitate si relevanti economici la nivel
national si international, pun accentul pe urmatoarele paliere de suport: A) eficienta si coordonarea
investitiilor publice; B) parteneriatul public-public/ privat-privat; C) investitii cu valoare adiugati
mare pentru a avea slujbe mai multe, mai bune si mai bine plitite; D) dezvoltare teritoriala in loc de
disparitate si inechitate. Roménia are nevoie de un efort constructiv, proactiv, ambitios, asumat si
competent pentru a atrage investitii cu valoare adaugatd mare, prin parteneriate strategice utilizate
in scopul dezvoltirii, prosperititii si securitiitii economice.

Daca ne vom ralia la modelul de finantare actual din Uniune Europeana, in cadrul caruia cresterea
economica se afla in relatie directd cu o coordonare mai bund a investitiilor publice cu cele private, atunci
n loc de 3% - rata de crestere prognozata pe coordonatele actuale, putem sa stabilim ca obiectiv realist
atingerea unei rate de crestere de 5,9% pana in 2030, cu beneficii reale pentru fiecare dintre noi. In orizontul
2030, cresterile de bunastre si prosperitate pot ajunge pana la 60 de miliarde de euro, daca vom intelege sa

ne pozitiondm corect si fard intarziere, in noul model economic de valorificare a oportunitatilor si de
gestionare a provocdrilor si a problemelor structurale.

Panel 2: De la redresare la transformare - Rolul planurilor nationale in
dezvoltarea economica si sociala

Lectiile invatate din crizele economice din trecut arata cum ar trebui ca natiunile sa
elaboreze planuri nationale de redresare, sa obtina rezilienta societatii si sa puna bazele unor
transformari pe termen lung. Initiativele politice si mecanismele de finantare ale Uniunii
Europene care sprijind redresarea economica si obiectivele de dezvoltare durabila ofera repere
importante pentru toate statele membre ale UE. Tn timp ce politicile industriale si sustenabilitatea
competitiva sunt elemente cheie pentru noul stat european antreprenorial, la fel de importanta
este si coeziunea sociald. Incluziunea, sustenabilitatea si prioritizarea motoarelor economice care
conduc la o crestere economica, joaca un rol crucial in a ajuta natiunea sa faca fata crizelor si
socurilor economice, promovand sentimentul de unitate in randul cetatenilor.

Dezbaterea organizata in parteneriat cu Foundation for European Progressive
Studies (FEPS) si National Office of Foresight & Strategy (Espana 2050) a fost moderata de
Gabriela Ciot, profesor la Facultatea de Studii Europene din cadrul Universititii Babes
Bolyai.

In interventia online, Jacques Attali, membru al Consiliului_Consultativ NET _si
Presedinte Attali Associates, a_evidentiat nevoia de a realiza transformarea statului si a
societatii_intr-un_stat de drept eficient si stabil — preconditie pentru o crestere durabila.

Romainia are nevoie de o0 administratie publici centrala si locala eficienti, capabila sa atragi
fondurile europene, resursa umana calificatd si profesionista, prin utilizarea de noi
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tehnologii pentru a furniza servicii publice eficiente, in mod transparent si obiectiv. In plus,
investitiile necesita sa fie alocate In sectoare ale viitorului, In economia vietii, In energie si
infrastructura regenerabild, alimentatie sandtoase si agriculturd, educatie, sanatate, democratie si

securitate. A investi In directia economiei datoriilor (in petrol, combustibili fosili si in risipirea
resurselor) Tnseamna a reduce contributia sectoarelor sustenabile la PIB-ul térii, cu impact direct
asupra calitatii vietii.

Jacques Attali a evidentiat cd Romania nu se mai afld la granita Uniunii Europene, in
contextul intensificarii relatiilor de cooperare si colaborare cu Ucraina, Republica Moldova si
statele din Balcani. Pe termen lung, in orizontul 2030, Roménia are nevoie de un proiect bun, de o
orientare strategica si de un consens in jurul valorilor si principiilor statului de drept. Principala
miza In competitia ideologica cu democratiile iliberale este de a raméane eficienti si integri, uniti si
ambitiosi, toleranti si intelegatori, corecti si profesionisti. Avem nevoie de o viziune si un proiect
strategic, adaptat la noua realitate economica, sociala, tehnologica si geopolitica.

Tara noastra are nevoie de un proiect de transformare a statului care sa reflecte asteptarile
si nevoile tuturor factorilor interesati, pentru a reprezenta toate optiunile care modeleaza societatea
noastrd. Dezvoltarea economica nu poate sa fie izolata de antreprenoriat, inovatie si de progresul
social — motoare care conduc vitalitatea economica. Este prioritar sa acordam prioritate accesului
la educatie si ingrijire medical de calitate, piatra de temelie a dezvoltarii durabile. Investitia in
infrastructura rezistenta si durabila trebuie sa respecte principiile privind utilizarea responsabila a
resurselor, management eficient si politici fiscal echitabile. Pentru un viitor prosper, avem nevoie
de o planetd sanatoasd, motiv pentru care un mediu durabil constituie o conditie prealabild. Trebuie
sa promovam incluziunea pentru a ne asigura ca nimeni nu este ldsat In urma, iar beneficiile
progresului sunt resimtite de toti membrii societatii.

“Planurile nationale reprezinta baza eforturilor noastre care ne ghideaza actiunile si
investitiile, permitindu-ne spre o viziune comuni a prosperititii si bunastirii. Ne ofera
cadrul necesar pentru a transforma adversitatea in oportunitate. Un plan national bine
elaborat incepe cu o intelegere cuprinzitoare a peisajului actual, imbratisind o abordare
bazata pe dovezi care asigurd ca strategiile noastre sunt inriddicinate. Trebuie si fie un
raspuns dinamic la contextul si provocarile unice cu care se confruntd comunitatile noastre”,
a_mentionat Gabriela Ciot, profesor la Facultatea de Studii Europene din cadrul
Universitatii Babes Bolyai.

Transformarea nu este lipsitd de provocdri. Avem nevoie de curaj, determinare si un
angajament neclintit pentru a imbunatati societdtile noastre. Trebuie sa invatam, sa ne adaptam si
sa colaboram in mod continuu, bazdndu-ne pe intelepciunea si experienta colectivd, pentru a
valorifica oportunitatea de a impartasi bunele practici prin noi parteneriate in sectorul public, privat
si civic.

Laszl6 Andor, membru al Consiliului_Consultativ NET si Secretar General al
Foundation for European Progressive Studies (FEPS), fost Comisar European pentru
Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune, a evidentiat nevoia de a invita o
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multime de lectii_din crizele si redresarile recente, in contextul in care ne raportam la
perspectivele privind viitorul Romaniei si al Uniunii Europene intr-un context mai larg reprezentat
de dezvoltarea modelului economic si social. In dezvoltarea unui nou model, demersurile ale

expertilor, practicienilor si decidentilor trebuie sd se ghideze dupa ideile de referintd care au marcat
dezvoltarea intelectuala in spatiul european (a se vedea John Maynard Keynes, A Tract on
Monetary Reform (1923); Mariana Mazzucato, The Entrepreneurial State (2011)). Este in
responsabilitatea autorititilor publice centrale si locale sa actioneze in mod activ pentru a
reduce somajul si inflatia, prin utilizarea de instrumente diferite ale politici economice.

In dezvoltarea unui nou model, pentru a crea valoare adaugati in economie, sectorul public
si cel privat trebuie sa coopereze pentru a aborda impreund noile oportunitati si provocari, prin
dezvoltarea de noi instrumente tehnologica, sustinerea inovatiei si a investitiilor strategice. Ecuatia

castigatoare si sustenabila pe termen mediu si lung este reprezentatd de combinatia dintre un stat
activ-competitiv si un sector privat vibrant, a subliniat Laszl6 Andor. Cea mai important investitie
este in resursa umana educata si bine pregatita, la inalte standarde, parte a culturii meritocratiei,
performantei si corectitudinii pentru a pune bazele unei economii prospere.

In momentele de criza, rezistenta la socuri constituie un indicator relevant pentru a masura
capacitatea de adaptare si impactul inegal si asimetric resimtit in special asupra grupurilor
vulnerabile. Dupa ce s-a confruntat cu multiple crize economice, sociale si politice, Uniunea
Europeana a reusit sa realizeze un mare progres in dezvoltarea paradigmei economice pentru a
salva zona euro si moneda unici. In centrul guvernantei economice au fost plasate investitiile,
motiv pentru care a fost accentuat rolul Béancii Europene de Investitii si al Bancilor Nationale.
Cresterea capacitatii fiscale a Uniunii Europene (cu un plus de 80% in consolidarea capacitatii
bugetare) a sustinut dezvoltarea infrastructurii, crearea de noi locuri de munca, reducerea
somajului si combaterea siriciei prin masuri de protectie sociald pe scard largi. In dezvoltarea
economica si sociald, un loc din ce in ce mai central pe agenda publica si in planurile nationale
este astazi ocupat de nevoia de a dispune de un mediu durabil. Sustenabilitatea economica, sociald
si de mediu constituie dimensiuni indispensabile ale obiectivului de transformare si redresare la
nivel national si european.

Diego Rubio, director al Biroului National de Previziune si Strategie al Guvernului
Regatului Spaniei, a mentionat ci nu putem si proiectim politici publice in lipsa unui plan
si a unor obiective concrete si ambitioase, dar si a unor instrumente adecvate de masurare,
evaluare si monitorizare in mod responsabil. Majoritatea formatiunilor politice si a candidatilor
nu dispun de planuri cuprinzatoare si sistematice pe termen lung, adaptate la tendintele actuale si
la perspectivele de dezvoltate. Avem nevoie de o atitudine proactiva si de o schimbare de
paradigmi in procesul de elaborare al politicilor publice, puniand accent pe dovezi si
guvernare anticipativa. Pentru ca planficarea sa se realizeze de jos in sus si de sus in jos, mai
interactiv, participarea larga a tuturor fortelor interesate este o cerintd indispensabila.

Exemplul Spaniei poate sd fie aplicat si de catre Romania prin elaborarea unei strategii
nationale pe termen lung si prin crearea unui birou national de previziune si strategie aflat in
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coordonarea primului ministru si care rolul de a evalua provocarile, oportunitatile si perspectivele
pe termen lung, prin identificarea de solutii si directii prioritare si strategice de dezvoltare si
transformare. O problema comuna pentru Romania si Spania este reprezentatd de imbatranirea
demografica, cu impact direct asupra proiectarii statului bunastarii, motiv pentru care sunt necesare
politici de Tncurajare si sustinere a familiilor pentru a adjusta din timp tendintele sociodemografice.
De asemenea, imbundtatirea calitdtii vietii se afla in relatie direct cu finantarea si investitia
strategicd in educatia timpurie si continud, Intr-un sistem educational mai flexibil care promoveaza
si Incurajeaza creativitatea, inovatia, cunoasterea si dezvoltarea aptitudinilor si competentelor
digitale si lingvistice.

Strategia Spania 2040 cuprinde 50 de obiective si indicatori cantitativi pentru 200 de
politici publice specifice, identificate in urma consultarii si implicarii a peste 100 de experti din
diferite discipline si cu diferite ideologii. Masurarea performantelor de mediu, sociale si
economice, de dezvoltare pe termen lung necesitd sd fie sustinutd prin entuziasm, incredere si
sustinere din partea cetdtenilor, a mediului privat, a administratiei publice si a clasei politice.
Vointa si capacitatea politicad sunt esentiale pentru a dispune de performantd economica, bune
rezultate Tn domeniul educatiei si un mediu durabil. Trebuie sd fim mai ambitiosi in formarea unei
noi elite la nivel national si european!

in cadrul dezbaterii de la “De la Redresare la Transformare”, accentul a fost pus pe
nevoia de a dispune de o culturi suplimentari de previziune in procesul de luare a deciziilor.

Clara Volintiru a semnalat importanta armonizarii coordianprii pe verticala (cu ajutorul
planificarii la nivel national) cu coordonarea supranationala in cadrul Uniunii Europene, ca
raspuns la transformarile si provocirile comune. Diego Rubio a mentionat in _acest sens
contributia Spaniei la elaborarea noii agende strategice europene, in contextul exercitirii in
aces semestru _a Presedinteii Rotative _a Consiliului_Uniunii_Europene. Documentul
programatic stabileste prioritatile si principiile UE pentru urmatorii cinci ani. Repozitionarea

Uniunii Europene in noua ordine globala care se contureazi pune accent pe dezvoltarea
Retelei de previziune la nivel european — cu implicarea statelor membre la nivel ministerial,
prin intermediul birourilor de previziune si planificare a politicilor publice.

Pentru o Uniune Europeana rezistentd, trebuie s gasim impreund solutii pe termen lung
care sd ne ajute sa Intelegem care sunt vulnerabilitdtile si perspectivele de dezvoltare si
performanta economica. Laszl6 Andor a evidentiat nevoia de a dispune de noi instrumente,
mult mai robuste, pentru a consolida capacitatea de furnizare a bunurilor si serviciilor
publice la nivelul UE, deoarece ca ne aflam intr-o situatie competitiva complet diferita la nivel
global prin redefinirea relatiilor cu SUA si China. A existat un proces de reflectie, dar nu a fost
urmat de un proces de construire a unei arhitecturi a cooperarii si colabordrii intre statele
membre. Evenimentele de tip ,,lebada neagra” continua sa plaseze evolutiile economice si sociale
in secvente si contexte improbabile, dar pe termen mediu si lung, stiinta si arta guvernarii sunt cele
care produc evenimente de tip ,,lebada alba” — cu un grad ridicat de probabilitate.
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Panel 3: De la relevanta strategica la dezvoltare economica

Contextul geopolitic actual reprezinta o oportunitate istorica pentru Romania de a deveni
un actor regional important si de a profita de pozitia geografica strategica si de potentialul sau
pentru a servi drept punte de legatura intre pietele din Est si Vest. Tarile care isi doresc o mai
mare prosperitate ar trebui sa vizeze si sa obtina in mod eficient libertati de natura economica,
politica si juridica, avand la baza un stat de drept solid, structuri politice incoruptibile,
transparente si o buna guvernare. Diplomatia economica are datoria sa realizeze progrese
economice fard precedent §i sa consolideze relatiile comerciale cu partenerii-cheie din UE si alti
parteneri globali aliati. Relatiile bazate pe incredere pot conlucra pentru a obtine rezultatele
dorite in ceea ce priveste dezvoltarea proiectelor de infrastructura in energie, transporturi sau
conectivitate digitala, libertati economice si politice, statul de drept si securitate.

Dezbaterea organizati in parteneriat cu Atlantic Council — Freedom and Prosperity
Center si KRACH Institute for Tech Diplomacy a fost moderata de Steve Clemons, Redactor
Fondator Large, SEMAFOR. Practician_si_antreprenor cu experientd in politica de la
Washington, D.C., fost Vicepresedinte Executiv_al Economic Strategy Institute si al
organizatiei New_America, Steve Clemons a plasat dinamica si cerintele prosperititii in
ecuatia contractului social. In interventia online, Steve Clemons a ridicat problema reprezentati
de cresterea economicd sub guverndri iliberale, pentru a intelege in profunzime natura relatiei

dintre libertate si prosperitate. In acelasi timp, a subliniat ci a sosit timpul sa reflectim asupra
oportunitatilor si provocarilor pe care inteligenta cuantica si artificiala (Al) le genereaza asupra
securititii si dezvoltarii statelor. In jurul tehnologiei graviteazi norme si comportamente sociale,
motiv pentru care sunt esentiale directiile si intentiile tuturor actorilor implicati in procesul
complex al transformarii statului si societatii.

Prin automatizare, invdtare automatd specifica prin retele neuronale artificiale (ANN) si
invatare inductiva (ML), Al a devenit un agent al transformarii economice si sociale. Amploarea
cresterii datelor mari, a puterii de procesare a algoritmilor si a stocarii datelor (de tip cloud) au
madrit viteza de progres a Al din 1956 (Conferinta de la Dartmouth) pana in prezent. Precizia,
viteza, performanta superioara activitatii umane, obiectivitatea si randamentul la costuri mai
reduse si cu rezultate mai bune ale Al aduc in prim plan potentialul noilor tehnologii de a reproiecta
modelele tranditionale si actuale de guvernare si management. Guvernarea si managementul prin
si cu Al utilizeaza Chatbot-uri sau Asistenti Digitali pentru a realiza predictii, simuldri, prelucrari
ale datelor socio-economice (big data) si pentru a eficientiza comunicarea si informarea in
comunicarea cu cetatenii-beneficiari.

Spre deosebire de abordarile care au evidentiat dimensiunea tehnologica si inovativa a Al,
preocupdrile actuale la nivel global pun accentul asupra dimensiunii aplicate si practice a
instrumentelor de Al - corelate cu nevoia de reglementare si utilizare etica a inteligentei artificiale
pentru binele sociale (Al4SG). La nivel european si global, strategiile si reglementarile privind

29



ROMENIA | NovaTe
2{'/30 SPERANTA.

monitorizarea si gestionarea Al urmaresc utilizarea cu precautie a noilor tehnologii, delimitarea
autonomiei Al atribuirea de roluri si functii complementare si secundare, fara a inlocui (complet)
decizia si expertiza umana. Utilizarea Al este conditionata de viziunea privind reglementarea si
prevenirea riscurilor, infrastructura digitald, gradul de inovare, investitiile strategice si formarea
de noi profesionisti. Caracteristicile tehnice ale Al se afla in relatie directa cu valorile sociale si
controleaza Al, motiv pentru care exista riscul de a accentua decalajele digitale actuale prin
introducerea unor noi forme de excludere si prin discriminare proxy.

Pe de o parte, acuratetea, precizia, obiectivitatea, fiabilitatea, flexibilitatea,
interoperabilitatea, evaluarea non-stop si in timp real, alocarea eficientd a resurselor, analiza
imbunatatita, productivitatea la standarde ridicate constituie principalele atuuri ale Al. Pe de alta
parte, implicatiile negative sunt reprezentate de riscurile privind auditabilitatea si
interpretabilitatea algoritmilor, imprevizibilitate, corectitudinea si explicabilitatea instrumentelor
de Al, discriminarea sistematicd, ingerintele asupra vietii private prin incalcarea principiilor etice
de guvernare (e.g. confidentialitate, supravegherea, protectia si confidentialitatea datelor, pastrarea
anonimatului), dependenta ridicatd de tehnologiile inteligente, vulnerabilitdtile cibernetice,
consolidarea inegalitatilor socio-economice.

Dan Negrea, Director Executiv al Centrului pentru Libertate si Prosperitate de la
Atlantic Council, Washington, D.C., a evidentiat nevoia de echilibru intre implicarea
guvernului in asigurarea securitatii si a mediului privat de a oferi oportunitéiti oamenilor
pentru initiativa si inovare, pentru ca decizia sa nu devind un monopol al unui singur actor.
Analiza comparativa intre China, Coreea de Sud si Taiwan ne indicd ca regimurile comuniste si
iliberale nu au reusit si depdseascd capcana veniturilor medii. In lipsa democratiei, ritmul de
crestere economicd ramane unul subperformant, chiar daca sunt identificate solutii pentru a
gestiona problema reprezentata de saracia extrema. Progresul tehnologic, inovarea, digitalizarea
si competitia constituie cerinte indispensabile pentru a extinde si maximiza oportunitaitile
economice.

Parteneri ai Proiectului Romania 2030, Atlantic Council - Freedom and Prosperity Center
a realizat editia din 2023 a Indexului libertdtii si prosperitatii, o analiza descriptiva si empirica a
evolutiei indicilor de libertate si prosperitate din 164 de tari in perioada 1995-2022 si un instrument
de interes pentru cetdteni (cercetatori, experti, practicieni si decidenti), util in realizarea de
comparatii si studii la nivel global, regional si national. Centrul pentru Libertate si Prosperitate de
la Atlantic Council urmareste sa impulsioneze cresterea bunastarii la nivel global — si in special in
randul celor sdraci si marginalizati din tarile in dezvoltare.

Abordarea utilizata in definirea indicatorilor libertatii si prosperitate s-a raportat la nevoia
de a dispune de o evaluare completd si multidimensionald, echilibratd si reprezentativa pentru a
identifica tendintele si patternurile in raport cu dimensiunile complexe si aplicate care definesc
fiecare etapa a dezvoltarii. In al treilea rand, libertatea si prosperitatea sunt corelate cu scopul de a
identifica, in actualul context caracterizat de o gestionare eficientd a resurselor si a investitiilor
strategice, un nou model de dezvoltare, predictibil si sustenabil.
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Cercetare riguroasa si impartiala, pe baza unei metodologii complexe (de agregare a datelor
de la unsprezece institutii diferite inclusiv Banca Mondiala, Natiunile Unite, Institutul V-Dem si
Institutul Fraser), identifica patru concluzii care pot fi utilizate si integrate in proiectele si
strategiile de transformare si dezvoltare a statului: 1) Libertatea si prosperitatea nu sunt distribuite
uniform in intreaga lume, motiv pentru care persista diferente la nivel regional si global. Europa
si America de Nord sunt cele mai “libere” regiuni ale lumii; 2) Intre libertate si prosperitate exista
o relatie directa si reciproca, aspect care accentueaza decalajele existente la nivel global si regional.
Tntr-un mediu competitiv, statele libere sunt cele care prospera, in timp ce statele care inregistreaza
un nivel scdzut al indicelui libertatii se confrunta cu un nivel scazut al prosperitdtii; 3) Scorurile
pentru indicele libertatii (valoarea medie a dimensiuni economice, politice si juridice) au
inregistrat o crestere Tn majoritatea statelor intre 1995 si 2012. Valorile au stagnat pana la inceputul
pandemiei de COVID-19, inregistrand ulterior o scadere. Redresarea post-pandemie necesita sa
fie orientatd pe Imbunatatirea nivelului de libertate, pentru a consolida increderea cetatenilor in
autoritati, in contextul in care pandemia a alimentat discursurile extremiste si populiste. Potrivit
datelor din 2022 pentru indicele libertatii, Romania se situeaza pe pozitia 43 din 164 (valoare
medie a indicelui fiind de 76,49), urmata pe pozitia 52 de Republica Moldova (72,79); 4) Indicele
prosperitatii (valoarea medie a indicatorilor privind venitul, sdnatatea, educatia, mediul, drepturile
minoritatilor si inegalitatea) a crescut constant din 1995 pana in 2019. In perioada in care statele
s-au confruntat cu provocarile si consecintele pandemiei, indicele prosperitatii a urmat aceeasi
tendinta cu indicele libertatii. Indicele prosperitatii calculat pentru anul 2022 plaseaza Romania pe
pozitia 52 din 164 (69,78), tara noastra fiind devansata de Republica Moldova, aflatd pe pozitia 44
(72,19).

Figure 18. The Correlation between Freedom and Prosperity in 2022
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Valoarea ridicata a coeficientului de corelatie intre libertate si prosperitate ne indica o
relatie direct proportionald si pozitiva intre cei doi indicatori si piloni care reprezintd motorul
dezvoltarii sustenabile in noua arhitecturd globald. “Prosperitatea este puternic corelatd cu
libertatea”, motiv pentru care tarile cu un nivel ridicat de libertate dispun si de un nivel mai ridicat
de prosperitate, iar cele cu un nivel scazut de libertate inregistreaza niveluri scazute ale indicelui
prosperitatii.

“Daca veti implementa mai multa libertate, veti fi mai prosperi!” — recomandarea studiului
ne confirma astdzi ca au rdmas in continuare valabile teoriile contractualiste, economice si liberale,
care au plasat libertatea in centrul preocuparilor de legitimare si ranforsare a vocatiei, misiunii si
ratiunii institutiilor statului de reprezentare si protejare a intereselor cetatenilor. Prin orientarea
catre modelul european al dezvoltarii, statele postcomuniste din Europa de Est au realizat un salt
calitativ. In nou context regional, european si global, marcat de o competitie acerba in domeniul
inovarii i gestiondrii eficiente a resurselor (umane, economice, tehnologice si digitale), libertatea
a devenit o preconditie pentru o schimbare fundamentald si continud sd rdmana indispensabila
pentru Romania, Republica Moldova si Ucraina.

Figure 3. Freedom Index Map and Ranking Table

i & Free Mostly Free ¢ Mostly Unfree @ Unfree

To see freedom rankings and prosperity rankings side by side, please visit our website: atlanticcouncil.org/commentary/
trackers-and-data-visualizations/freedom-and-prosperity-indexes
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Figure 11. Prosperity Index Map and Ranking Table

° Al
o0 (o]
3 ‘ © o
° o0 oW PP
() Q o ° o
[o) o e o0 © °
o)
o o ” 0
® (o] 09 o . °
(o) o
o® ® ° ® %
i © © 0o 00 0 o)
4 3 ¥ © . © o e
& o - gmg e R o
>
» O
5 A oeo o _
o ) © 5]
(o}
o or{i e
o . ©
5 o0 (o] o
0 oce >
o ©
(o}
o Free Mostly Free Mostly Unfree @ Unfree

Michelle Giuda, Director Executiv in cadrul Krach Institute for Tech Diplomacy at
Purdue Univerity, a structurat competitia dintre lumea libera si statele autoritare in raport
cu_patru dimensiuni: militari, economici, culturali si diplomatici. Tehnologia se afli la
intersectia celor patru dimensiuni. Viziunea si misiunea Krach Institute for Tech Diplomacy
pune accentul pe promovarea noilor tehnologii emergente si critice ca avantaj competitiv si
ca_oportunitate pentru a promova libertatea, increderea si respectul pentru drepturile
omului, statul de drept, proprietatea intelectuali, integritatea, reciprocitatea si
transparenta. In sectorul public si privat, excelenta, increderea, reciprocitatea, transparenta si

securitatea constituie principalele coordonate ale inovdrii si ale progresului tehnologic (retele 5G,
inteligenta cuanticd si artificiald). Pentru a constui o relatie bazata pe investitie, colaborare si
transfer de tehnologie criticd si emergenta, trebuie sa ne raportam la valorile si principiile
fundamentale asumate la nivel bilateral sau multilateral. Miza si finalitatea parteneriatelor
strategice vizeazd dezvoltarea reciprocd prin cresterea nivelului de trai, a bundstarii si a
prosperitatii, consolidarea si dezvoltarea relatiilor interumane, pentru a trdi in sigurantd, pentru a
nu ldsa pe nimeni in urma si pentru a genera valoare adaugatd deopotriva pentru investitori si
beneficiari.

Increderea constituie acceleratorul suprem pentru inovatie, libertate si prosperitate. In cazul
Romaniei, stat aflat Tn pragul unui mare salt economic, tehnologic si cultural, increderea si
sustinerea nu pot lipsi din ecuatia si proiectul de transformare a statului, a administratiei publice
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si a societatii, pentru a deveni competitivi la nivel regional si european. Pentru a depasi barierele
si provocarile tehnologice, institutionale si sociale, guvernarea si managementul cu ajutorul Al
necesitd sa fie sustinutd de cantitdti mari de date de naltd calitate, cresterea scalabilitatii si
supravegherea cu ajutorul resursei umane pentru a evalua si valida ulterior Artificial Discretion,
fara a elimina astfel complet rolul si interventia managerilor, a functionarilor publici si a
antreprenorilor.

Lanivel global, strategiile si politicile privind Al sunt ghidate de princiipile OECD (sustinute
de G20) pentru a promova cresterea incluziva, dezvoltarea durabild, incredrerea si cooperarea,
respectarea drepturilor omului si a valorilor democratice, prin colaborarea si cooperarea activa si
continud pentru a identifica mecanisme si garantii adoptate contextului si dezvoltarii tehnologice
in vederea utilizarii responsabile a instrumentelor de Al. Pentru a-si mentine pozitia de lider in
domeniul tehnologic (in calitate de utilizator, creator si producitor de instrumente de Al), UE
recomanda statelor membre sa investeasca in crearea spatiului european al datelor (functional) si
a unui ecosistem Al de excelentd si incredere, abordare centrata pe factorul uman (human-in-
command and permanent control), dimensiunea eticad si durabild, evaluarea impactului si a
riscurilor, explicabilitate incepand “din momentul conceperii”, asigurarea accesului la date si
infrastructuri de calcul de inaltd performanta, dialoguri sectoriale, cooperarea si parteneriatele
publice-private, schimburi de bune practici.

Kimberly Reed. Fost Presedinte al Consiliului de Administratie, Presedinte si CEO la
Export-Import Bank of the US, a apreciat progresele pe care Romania le-a realizat in ultimii
20 de ani in planificarea strategici pe termen lung, beneficiind de sprijin din partea Bancii
Banca pentru Export-Import din Washington in demersurile de extindere si modernizare a
sectorului energetic (in special prin finantarea proiectului nuclear de la Cernavoda). Pentru
a atrage investitii strdine directe din Statele Unite in Romania, relatiile de incredere trebuie sa fie
consolidate prin valorificarea talentului si atragerea resursei umane aflate in afara granitelor tarii,
printr-o politica fiscald si monetara puternica, un cadru de reglementare care sa se bazeze pe statul
de drept si care sd protejeze proprietate intelectuala.

Romania este o tara libera, cu democratie consolidatd, in care sunt organizate alegeri libere,
iar libertatile civile sunt in general respectate (Freedom House, 2023). Comparativ cu anul 2022,
Romania a atins o pondere generald de 83% de Indeplinire a indicatorilor globali privind libertatea
(87,5% pentru respectarea drepturilor politice si 80% pentru exercitarea libertatilor civile) si de
doar 56% pentru indicatorii privind democratia. La nivel regional, Romania inregistreaza cele mai
ridicate valori la indicatorii privind respectarea drepturilor politice si a libertatilor civile, aspect
care constituie o reala oportunitate in actualul context geostrategic.

Romania se afla in prezent pe drumul cel bun, dar se confruntd in continuare cu unele
provocari si probleme structurale. Pentru a atrage investitii strdine mai dinamice, este important
ca tara noastrd sa dispuna de un sistem de reglementare uniform si simplificat, dar in acelasi timp

flexibil si adaptat pietei muncii.
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Statul de drept in Romania (1992-2022)

Sursi: International IDEA (2023). The Global State of Democracy Indices (GSoD Indices).

Combaterea coruptiei si profesionalizarea continua constituie o exigentd pentru a consolida
increderea partenerilor si a investitorilor, prin promovarea la nivel diplomatic si prin intermediul
antreprenorilor, a unui brand de tara care sa aducd in prim-plan meritocratia, inovatia, securitatea
si competitivitatea. Decalajul digital, infrastructura critica deficitara si educatia digitala la niveluri
inegale plaseazd Romania in randul statelor care au ramas la stadiul initial al reglementarii si
dezvoltarii Al prin utilizarea de proiecte pilot care evidentiazd necesitatea de a realiza un salt
istoric si calitativ 1n directia inovarii, digitalizarii si AL

Avantajele principale de care dispune Roméania pentru atragerea investitiilor straine directe
(ISD) sunt oferite de piata si de pozitia geografica (la intersectia dintre UE, Balcani si CIS). Cu
una din cele mai mari piete din Europa Centrald si de Est (locul 7 cu 19,7 milioane de locuitori),
pozitionata ca poarta de acces la piata UE (aproximativ 500 milioane consumatori), Romania este
traversati de trei coridoare pan-europene.! Locatie atractivd pentru investitori, Romania dispune
de importante resurse umane si naturale, fortd de munca inalt calificata, cu cunostinte solide de
limbi straine, tehnologie, IT, inginerie (la preturi competitive). Romania este un factor de
stabilitate in regiunea Sud-Estul Europei in calitate de membru NATO, al Natiunilor Unite, al
OSCE, al Uniunii Europene si al Organizatiei Mondiale a Comertului (WTO). Pentru promovarea
si protejarea reciproca a investitiilor, Romania are relatii diplomatice bilaterale cu 177 de state din

! Coridorul nr. 4 (care leagd Vestul de Estul Europei); Coridorul nr. 9 (care face legitura intre Nordul si Sudul
continentului si Coridorul nr. 7 (care faciliteaza navigatia in interiorul Europei).
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cele 191 state membre ale ONU? si aplici tratete de comert liber cu tirile UE, EFTA, CEFTA
(Ministerul Afacerilor Externe, 2023).

In regiunea Marii Negre, structura si amploarea relatiilor comerciale si a interdependentei
economice determind implicatii pe termen lung asupra intereselor geopolitice si geoeconomice
concurente. Securitatea si stabilitatea in regiune este conditionata de modelele economice si de
cooperare diferite care caracterizeazd orientarea geopoliticd si geoeconomicd ale statelor din
regiune.

Eficienta guvernarii, consolidarea statului de drept si intensificarea masurilor anticoruptie
amplificd nivelul de dezvoltare economicd si intensificarea relatiilor economice, in timp ce
pozitionarea clara in regiune de partea NATO si UE contureaza un profil de stat-beneficiar al ISD
n raport cu un set de principii si valori.

Fluxul de ISD si statul de drept in regiunea Marii Negre

@ Greece @ Russia Serbla @ Turkey @ Albania @ Armenia @ Georgia @ Moldova @ Romania
@ Ukraine @ Bulgaria Azerbaijan North Macedonia

Flow FODI, inward in
2022

~_
® —
o

Rule of law

Sursa: Ciprian Negoita si Vladimir Costea (2023), Studiu realizat pentru Proiectul Romania 2030 si Atlantic Council,
pe baza datelor prelucrate din rapoartele UNCTAD si Banca Mondiala (2022).

2 La care se adaugd Sfantul Scaun, Ordinul Suveran Militar de Malta si Autoritatea Nationali Palestiniani.
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Fluxul si stocul de ISD in si din Romania reflectd atat cultura investitorilor, cat si natura
relatiilor bilaterale dintre tara de origine si tara-beneficiard. Avantajele de care dispune Roméania
intr-o regiune definitd de un nivel ridicat de eterogenitate sunt reprezentate de stabilitatea
economica, apartenenta strategica la NATO si UE, impreund cu maturitatea si consensul politic
necesar pentru a sustine pozitionarea geostrategica si indeplinirea angajamentelor asumate la nivel
national.

Relaxarea restrictiilor impuse in contextul pandemiei de COVID-19, dupd o perioada in care
climatul investitional romanesc si-a evidentiat capacitatea de rezilientd In fata tensiunilor
geopolitice si a crizei energetice, a marcat inregistrarea unei valori record de 10 039 milioane euro
a fluxului net de investitii strdine directe (ISD) in Romania in 2022 (BNR, 2023). Tendinta in
crestere cu 12,3% comparativ cu anul 2021 plaseaza tara noastra in randul statelor care au avut o
tendinta contrara celei manifestate la nivel global — caracterizatd prin diminuarea cu 5 procente a
tranzactiilor de ISD (BNR, 2023; OECD, 2023).

Dupa izbucnirea razboiului din Ucraina, oportunitatile si provocarile geostrategice au avut
un impact direct asupra pozitiei investitionale internationale a Romaniei, fiind inregistrate cresterei
in primele trei trimestre ale anului 2022, urmata de o scadere in contextul degradarii climatului
economic regional si international. Pe timp de iarnd a fost resimtitd incertitudinea privind
aprovizionarea cu energie s-a suprapus peste cresterea accelerata a inflatiei (BNR, 2023).

Sunt partenerii si aliatii strategici suficient de prezenti in Romania, prin intermediul
investitiilor strdine directe si a sprijinului oferit in directia transformarii si dezvoltarii? Care este
contributia noastra pentru a face din Roméania un loc dezirabil si atragator pentru companiile
strdine? Un investitor strdin care vine in tara noastri “este un oaspete captivant si dificil.
Daca il tratezi bine, vila la cind cu tine. Dar daca nu il tratezi bine, pleacd”, a semnalat Dan
Negrea. Pentru a avea prosperitate, avem nevoie sa crestem in indicele libertdtii, tendinta in care
se plaseazd Romania dupa aderarea la NATO si Uniunea Europeana, reusind sa reduca decalajele
fatd de Cehia si Polonia in Indexul Libertatii si Prosperitatii. Un_motiv_de ingrijorare si de

oportunitate este reprezentat de stagnarea indiceluli educatiei in Romania, tendinta care este
deculati de evolutia pozitiva, in crestere, l1a nivel global si european (inclusiv in Cehia si In
Polonia).

#R02030 Hackathon: pasiunea si dedicarea tinerilor studenti, programatori si
dezvoltatori

#R0O2030 Hackathon a fost organizat de Asociatia Proiectul Roméania 2030 ca un
eveniment dedicat tinerilor pasionati de inovatie, pentru a le oferi oportunitatea de a dobandi
competente, de a lucra la proiecte reale si de a céstiga premii. Am beneficiat de sprijinul
Google Romania, Credit Sky, Innovation Labs, Centrul de antreprenoriat al Universitatii
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Politehnice Bucuresti - UPBIZZ. La eveniment s-au inscris 60 de tineri impartiti in 15 echipe
care au cautat solutii la cele doua teme ale #R0O2030 Hackathon:

> Locuri de munca pentru tineri: Cum putem crea mai multe oportunitati pentru tineri de a
obtine locuri de munca relevante folosind chatbots?

> Democratie digitala: Cum putem folosi tehnologia pentru a face democratia mai incluziva
si participativa?

) '
—\\ 6-8 Octombrie 2023

‘& Universitatea Politehnica Bucuresti

Democratie digitala:

ROMANIA | (NOvATIE
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Tema: Crearea unei platforme de social media prin care candidatii independenti la functii

publice alese sa se poata prezenta public si sa poata obtine (de la sustinatorii si urmaritorii
lor) semnaturile de sustinere necesare candidaturii. Semnaturile electronice trebuie sa fie
calificate (i.e., generate cu certificate digitale calificate potrivit Requlamentului eIDAS).

v Locul I: OpOverdrive, echipa formata din Alexandru-Constantin Bala, Bocan Sabin-
Andrei, Braguta Mircea-Eduard, Rughinis Caius, Popa Adelin-Costin.

Locuri de munca pentru tineri:

Tema: Crearea unui agent virtual care sa ajute tinerii, mai ales pe cei din medii
dezavantajate, sa identifice modalitati in care isi pot dezvolta aptitudini In meserii de viitor
si cu cerere mare pe piata, cum ar fi cele digitale.

v Locul I: Hacktivists, echipa formata din Robert Cristian Busaru, Birta Alexandra, Craciun
Sebastian, Butnariu Cristian;

Sponsorii evenimentului au fost Google Roméania, Credit Sky, Innovation Labs,
Centrul de antreprenoriat al Universitatii Politehnice Bucuresti - UPBIZZ.

Inovarea ne ajuta sa consolidam relatiile de incredere si de colaborare intre oameni si intre
generatii, prin transferul de cunoastere si informatii.
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Panel 4: Inovare si co-design in dezvoltarea economica

Imbinarea dintre inovare si co-design este imperativd pentru intdrirea responsabilitdtii pe
care actorul public o are in fata cetateanului pentru cresterea increderii acestuia in administratia
publicd si dezvoltarea durabild. In centrul acestei paradigme se afld implicarea participativd a
diverselor parti interesate, de la intreprinderi private, ONG-uri, la sectorul public sau mass-
media si mediul academic. Regiunile si tarile care isi construiesc traiectoria pe o baza solida,
aceea de implicare a mai multor parti interesate si construirea unor aliante solide de dezvoltare,
reusesc sa isi croiasca un viitor strategic. Nodurile de infrastructurad, sinergiile public-privat si
recalibrarea cadrelor de reglementare sunt propice pentru eforturile de inovare. Beneficiile
colaborarii intersectoriale ar trebui sa fie dezvoltate in continuare, pe masura ce diverse parti
interesate se reunesc pentru a co-crea ecosisteme inovatoare pentru a cataliza dezvoltarea
economica §i a crea o culturd a inovarii continue. Acestea subliniaza un model holistic de
dezvoltare economica care este durabil, incluziv si care se adapteaza in mod dinamic la contexte
globale aflate in evolutie.

Dezbaterea organizata in parteneriat cu Cambridge University - Cambridge
Industrial Innovation Policy a fost moderati de Radu Puchiu, co-fondator Tinia Group si
membru in Consiliul Consultativ al Asociatiei Proiectul Roménia 2030. Tn cadrul panel-ului a
fost evidentiatd nevoia de a dezvolta si construi un sistem pentru inovare, care poate sa fie masurat,
implementat si evaluat, beneficiind de contributia teoretica si experienta practica, perspective care
sa ofere o reprezentare de ansamblu, cu accent pe lectiile invatate si identificarea de noi
oportunitati.

Carlos Lopez-Gomez, Director al Policy Links la Cambridge Industrial Innovation
Policy (Cambridge University), a evidentiat nevoia de a concentra politica de inovare pe
transformarea industriei. Tehnologia trebuie utilizatd pentru a transforma industriile in
sectoare cu valoare adiiugati ridicati. in elaborarea planurilor nationale de dezvoltare este

important sa fie identificate si prioritizate ca ferestre de oportunitate sectoarele specifice cu valoare
adaugatd ridicatd, iar inovatia si tehnologia sa devind factorii care asigurd transformarea si
dezvoltarea economica. Lumea se schimba si este prioritar si intelegem dimensiunea, directia

si continutul noii cunoasteri asupra inovatiei, progresului si competitiei prin investitii masive
in intreaga industrie, in sistemul educational si in formarea profesionala continua.

Pentru a deveni un actor relevant pe piata, cu perspective de crestere, inovarea constanta
este indispensabila. Perspectivele Romaniei de transformare si dezvoltare sunt conditionate de
capacitatea de a dispune de o radiografie corectd si onesta, de obiective ambitioase, curajoase si

realiste care sa fie sustinute de o cunoastere cuprinzatoare a contextului international si a modelelor
de succes care pot sa fie adaptate si implementate. Strategiile si politicile privind inovarea trebuie
sa includa un plan coerent de colaborare intre sectorul public si cel privat, investitii strategice in
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domeniile viitorului si care prezintd valoare adaugata ridicata. La nivel national, un ecosistem al
oportunitatilor specifice devine o realitate in masura in care este sustinut de o viziune comuna
asupra obiectivelor, etapelor si rezultatelor anticipate. Doar prin educare, responsabilizare si
motivare, efortul antreprenorial si institutional poate sa fie sustinut pe scara largd, de intreaga
societate, la nivel national.

George Haber, presedinte al Consiliului de Administratie Tailent si sustinitor al
Asociatiei Proiectul Roménia 2030, a pus accentul pe relatia directd intre necesititi si
inovatie. Sustinator al conceptului de inteligenta artificiala, cu mult inainte ca acesta s devina

popular, expert in strategie, analizd competitiva, finantare, fuziuni si achizitii, dispune de un
palmares important in proiectarea, implementarea, indrumarea si gestionarea companiilor high-
tech, George Haber a semnalat rolul complementar al antreprenorului si al mediului

academic de a investi, explora, experimenta si testa noi modele, instrumente si solutii.
Experienta si reputatia din Silicon Valley, dobandite de George Haber prin investitia in proiecte
de mare anvergura la nivel global, ne indica ca reteta succesului este conditionata de identificarea
unei nevoi reale pentru care beneficiarii sunt dispusi sa plateasca si sa o implementeze. Urmatorul
pas pentru a realiza un salt calitativ 1l constituie identificarea si obtinerea unei finantari pentru a
extinde activitatea. Trebuie sa fim mai curajosi, mai deschizi si mai ambitiosi pentru a ne valorifica
avantajul de a dispune in Romania de excelenta, profesionalism, competenta si diversitate.

Dispunem de un talent extraordinar In Romania, dar avem nevoie de un vis care si
defineasca un nou contract social. Curajul, asumarea si transparenta sunt cele care caracterizeaza
tipul de colaborare, dar si modul in care investitorii autohtoni si straini sunt recunoscuti drept
parteneri in relatia cu autoritatile statului. Neincrederea n institutii, In sistemul educational si de
sanatate, in justitie, In capacitatea statului de a furniza servicii publice esentiale si de calitate,
determina, in cele din urma, contestarea contractului social (la nivel intern) si o atitudine ostila,
reticenta si critica in relatia cu partenerii, aliatii si investitorii straini. Cetatenii — cei care sunt
motorul dezvoltarii statului — aleg sa-si continue visul intr-o altd tard. Pierderea de capital
intelectual si uman nu poate decat sd accentueze slaba capacitate a statului si a societatii de a inova
si de a performa. Nu putem sa realizam o transformare si un salt istoric daca suntem din ce in ce
mai putini, mai dezbinati si mai izolati.

Ionut Sas, Vice-Presedinte pentru Taxe si Trezorerie UiPath, a oferit ca exemplu
importanta invatarii continue si a gindirii agile in cadrul organizatiei pe care o conduce si
CU care a reusit si parcurgai fiecare etapa intr-un mod accelerat. UiPath este prima companie
fondata in Roméinia care a fost listata pe Bursa de la New York, devenind lider mondial pe
piata_softurilor RPA (Robotic Process Automation) care preiau munca repetitiva a
angajatilor. Filosofia UiPath pune accentul pe degrevarea de sarcini repetitive care le ocupa inutil
timpul, pentru a-i lasa sa se concentreze pe activitati mai creative. Automatizarea nu intra intr-0

competitie cu angajatii, prin reducerea locurilor de munca, ci este folositd pentru a-i ajuta si pentru
a investi mai mult in inovatie, creativitate si inteligenta umand. O altd caracteristicd importanta
este reprezentata de depdsirea rapida a insuccesului prin investitia strategica in multiplicarea
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valorii adaugate si identificarea de noi piete (e.g. Japonia). Mentalitatea si cultura organizationala
constituie principalele coordonate care proiecteaza identitatea, valorile si principiile organizatiei
intr-un mediu dinamic si competitiv.

Atractivitatea Romaniei pentru investitorii strdini si a companiilor romanesti pe pietele
globale in atragerea de manageri si specialisti de top este conditionata de modul in care brandul
romanesc este asociat cu componente tehnologice si inovative care dirijeaza in secolul XXI fluxul
de capital, investitie si resursd umana. Importanta pe care o acordam reglementarii dreptului la
proprietate intelectuald, stimuldrii si Incurajarii inovarii si dezvoltarii continue proiecteazd asupra
noastra o imagine despre bunele intentii, valori si principii care ne definesc in relatia cu partenerii,
investitorii i beneficiarii autohtoni si externi.

David Sainsbury, autorul cirtii Windows of Opportunity (Ferestre de oportunitate)
tradusa la editura Litera in 2023, a transmis participantilor un mesaj de incurajare si apreciere
pentru interesul manifestat in a promova si aplica conceptul de “ferestre de oportunitate” n
proiectele strategice privind cresterea si dezvoltarea statului, cu accent pe rolul guvernului in
“alegerea castigatorilor” la nivelul tehnologiilor si industriilor, n locul firmelor individuale.

Panel 5: Cum sa abordam clivajul Est-Vest? Un nou rol pentru Europa
Emergenta

In pofida progreselor notabile in ceea ce priveste convergenta la nivelul UE, la nivel
national persista disparitati semnificative. Existda un decalaj socio- economic consistent intre Estul
si Vestul Uniunii, in ciuda nivelurilor record de crestere economica inregistrate de noile state UE.
Crize fara precedent au pus la incercare capacitatea de rezilienta a Uniunii Europene, iar
vulnerabilitatile comune au aparut in toate dimensiunile politice §i economice. Pe viitor, UE ar
trebui sa depuna mai multe eforturi pentru a asigura convergenta intre toate statele membre §i un
peisaj economic §i politic mai coerent. Provocarile comune actuale pot fi abordate doar printr-0
cooperare si o coordonare mai puternice in interiorul si in afara granitelor UE, in contextul unor
amenintari economice si geopolitice de amploare, dar si al relansarii discutiilor privind
extinderea.

Dezbaterea organizati in_parteneriat cu Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) a fost
moderati de Cosmin Dobran, Director la Directia Abordare Integrata pentru Securitate si
Pace, Serviciul European de Actiune Externa si coordonator al Asociatia Proiectul Romania
2030 Bruxelles. Cu o experientia solida in afaceri europene, atit la nivel national, cit si la
nivel european, Cosmin Dobran a evidentiat cA Uniunea Europeana a dovedit in ultimii 15
ani ci a rimas cel mai de succes proiect politic din istoria moderni, dupi ce s-a confruntat
cu o serie de crize de crize semnificative (e.g. criza financiara, economica, migratiei si de
sanatate — pandemia de COVID-19, ascensiunea populismului si a extremismului, razboiul de
agresiune Tmpotriva Ucraina). Cu toate acestea, efectele crizei pe plan economic, social si politic
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au avut un impact direct asupra cetdtenilor si statelor din Uniunea Europeand, prin accentuarea
decalajelor si a discrepantelor de dezvoltare socio-economica.

Pe subiecte majore precum schimbarile climatice, rolul tehnologiei in propriile noastre
vieti, politica externp si securitatea, societatile au evoluat diferit, fiind uneori modelate de
dezinformare. Inovarea, progresul social, securitatea, accesul la educatie si la informatii relevante
au dobandit noi dimensiuni in definirea noului rol al Uniunii Europene emergenta. UE trebuie sa-
si asume astazi un rol mai important si mai ambitios, depasind modelul de implicare in geografia
traditionala.

Jacek Rostowski, membru al Consiliului Consultativ NET si fost Viceprim-ministru
si Ministru de Finante al Poloniei, a semnalat ci invazia rusa total neprovocata in Ucraina a
schimbat fundamental perceptia asupra extinderii europene. in general, interesele nationale

ale statelor din Estul Europei sunt definite puternic in opozitie cu cele ale regimului de la Kremlin.
In prezent, coeziunea este valoarea principald care defineste att securitatea la nivel nord-atlantic
si european, cat si modul in care ne imaginam viitorul si dezvoltarea in raport cu valorile
democratiei si a statului de drept. In aceasta logica, este important si ne implicim impreuna sa
sprijinim Ucraina in consolidarea unei economii de piatd competitiva care sa nu fie dominata de
oligarhi si sa sprijim consolidarea democratiei si a statului de drept.

Noile provocdri trebuie sa constituie un catalizator al schimbatrii si al integrarii Ucrainei in
Uniunea Europeana. Trebuie sd rimanem 1n continuare atenti la tentatia regimurilor autoritare de
a exploata relative deschidere pentru a profita de tehnologiile pe care le producem si pentru a le
folosi fie pentru a ne ataca, fie pentru a reprima civilii si militarii. Avem nevoie sa ne adaptam
mecanismele prin care Tmpiedica regimurile comuniste sd cumpere computere performante cu
ajutorul reglementarii care sd ne protejeze de raul pe care o putere arbitrard il poate produce.

Jacek Rostowski a propus sa privim aparitia si evolutia Europei nu ca pe o punte, ci
in_continui avangardi pentru a depasi provocarile si_amenintarile militare, economice,
sociale, tehnologice si de mediu. Relatia UE-SUA a oferit 0 noua dimensiune politicii externe
a_Uniunii_Europene, fiind important sa continua eforturile comune de a consolida
multilateralismul si de a colabora in realizarea obiectivele comune in materie de politica externa,

securitate si economie, drepturile omului si reforma fiscald globala. Este important sd ne afirmam
solidaritatea transatlantica inclusiv prin sprijinul oferit in Orientul Indepartat si in Pacific.

Uwe Optenhdgel, Vice-Presedinte al Foundation for European Progressive Studies
(FEPS). a indicat ca persista in materie de politica externa si de securitate diviziunea intre
statele din_Vestul Uniunii Europene si cele care au aderat dupia 2004, prin ignorarea
experientel istorice si politice in relatiile cu Rusia. Aceasta diviziune a fost intretinutd de
paradigma de a evalua impactul si efectele conflictelor militare la nivel regional, fara sd existe o
perspectiva privind reperscursiunilor globale asupra lanturilor de aprovizionare industriald. Tn
prezent, avem nevoie de un proces comun de reformulare a politicii UE pentru Georgia, Moldova
si Ucraina, dar si fatd de Rusia.
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Expert 1n politici europene si internationale, politici de securitate si aparare, relatii de
munca, rolul think-tank-urilor si fundatiilor, Uwe Optenhdgel dispune de o cariera indelungata in
diferite tari din emisfera sudica (Brazilia, Madagascar, Mauritius, Cuba, Republica Dominicana)
si din emisfera nordica (tarile nordice, Belgia). In interventia sa, a evidentiat nevoia de anticipare
in relatiile internationale si a subliniat cd parteneriatele si relatiile de cooperare si solidaritate
trebuie sa reflecte, in mod egal, interesele partilor.

Regimurile autoritare utilizeazd deja tehnologiile digitale pentru a controla omaneni si
societati, insa trebuie sd gasim un echilibru in societétile democratice intre reglementare si limitare
a interventei statului. Rolul statului este de a stabili regulile jocului, in timp ce antreprenorii,
firmele si industriile trebuie sa devina constiente de potentialul de utilizare gresita a tehnologiei,
fiind responsabile in alegerea informata si curajoasa. Acest raport trebuie sd permitd o inovatie
reala, de care avem nevoie.

Mihai_Raneti, CEO la _CyberSwarm Inc — startup care dezvolti un_ecosistem
neuromorfic in_cadrul unui_procesor care dispune de securitate, calcul neuromorfic si
inteligenta artificiala incorporata, a scos in evidenti ca in primele 50 de companii tehnologice
din_lume nu gisim o singura companie europeana din industria cipurilor si a
semiconductorilor. Uniune Europeana si-a pierdut avantajul competitiv si tehnologic.
ChatGPT si Bard nu sunt relevante pentru a intelege potentialul inteligentei artificiale care va putea
schimba atat societatea, cat si modul 1n care statele vor functiona.

Trebuie sa depasim clivajele Est-Vest si Nord-Sud pentru a ne adapta societétile, institutiile

si modul de gandire pentru a intelege implicatiile profunde ale acestui nou tip de inovatie care
poate asigura un viitor mult mai bun pentru noi toti. Solutia propusa de Mihai Raneti de a crea un
Silicon Valley european pentru compenii pentru a ne redefini potentialul competitiv si pentru a
dispune de o cunoastere de ansamblu asupra noilor transforméri. Putem sad reglementam orice
domeniu, dar este important sd transcendem tehnologia pentru a-i descoperi si intelege intregul
potential.

In sectiunea de Q&A a fost obordatd problema secventialititii in procesul de inovare
(dezvoltare si reglementare) pe intreg lantul valoric, cu accent pe incurajarea si sustinerea
investitiilor straine In infrastructura critica, reglementarea discursului instigator la urd si a
propagande. Repozitionarea SUA, UE, China si Rusia redefinesc astazii liniile de divizare si
competitia la nivel global. Occidentul colectiv are nevoie de mecanisme si instrumente interne
pentru a aborda problema decalajelor si a diviziunilor fatd de obiectivele politice si economice
generale, iar pe plan extern trebuie sa oferd o alternativa pentru statele in care exista un singur
investitor strain.
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Panel 6: Un stat transformat, modern si eficient — Ce rol au guvernele in
economiile moderne? De ce fel de mediu politic are nevoie un nou model
economic?

Provocarea pentru guvernele de astazi este gasirea unui echilibru intre promovarea
inovarii si intarirea sigurantei publice si a cresterii economice. Competentele de reglementare se
suprapun din ce in ce mai mult cu finantarea mixta a investitiilor publice si cu procesele de
reforma institutionala. Complexitatea in care functioneaza in prezent organismele
guvernamentale necesita atdt o mai bund coordonare cu actorii internationali relevanti, in special
in cadrul UE, dar si mecanisme de responsabilizare mai eficiente care sa permita cetatenilor sa
urmareasca prioritatile de interes public. Noile tehnologii, cum ar fi “Big Data”, permit o mai
mare eficientd si imbundtdtire a procesului decizional si o mai buna calitate a serviciilor publice
furnizate intr-un mod eficient, care sa creeze o arhitecturda de oportunitati pentru cetdfenii sdi si
sa promoveze interesele sociale si economice ale Romdniei.

Profesorul Cilin Hintea, Decan la Facultatea de Stiinte Politice, Administratie
Publica si Comunicare, Universitatea Babes Bolyai, in calitate de moderator al panel-ului, a
ridicat problema plasarii procesului de transformare a administratiei si sectorului public in
viziunea si_paradigma strategici la nivel supranational, national si local, 0 conexiune
multidirectionala intre statul democrat, eficient, transparent si performant.

Procesele si tendintele de reforma si transformare a administratiei publice in statele
europene postmoderne au constituit tema radiografiei prezentate de profesorul Jean-Michel
Eymeri — Douzans, director _adjunct la Sciences Po Toulouse, membru_al Consiliului
Consultativ NET si Presedinte al Grupului European pentru Administratie Publica. Expert
international in administratia publici, formator si evaluator pentru reteaua EUPAN si ENA,
Cu o vasta experienta academica si practici, ca observator si prieten al Roméniei, profesorul
Jean-Michel Eymeri — Douzans a scos in evidentd importanta valorilor fundamentale care
definesc statul, administratia publici si societatea in ansamblu.

“Nu exista societate libera si prosperd fard un stat puternic, robust, rezistent si eficient” —
constatare a numeroase studii si cercetdri din stiintele politice si administratia publica, de la Max
Weber péné in zilele noastre. Roméania Tmpreuna cu celelalte state post-comuniste din Europa
Centrala si de Est s-au confruntat in momentul tranzitiei de la o economie socialistad la o economie
liberald cu nevoia reconstructiei statului. Teza neoliberalilor si a ultraliberalilor de a plasa in
opozitei economia capitalista si statul de drept a intretinut solutia care a devenit in cele din urma
un simptom pentru societdtile in tranzitie, aceea de a dispune de o ecconomie mare in lipsa unor
reglementdri, controale si verificari de calitate. Fara stat, justitie, administratie fiscald si politi,
economia si societatea ating un nivel ridicat de coruptie care pune in pericol realizarea binelui
comun si al interesului public.
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Profesorul Jean-Michel Eymeri — Douzans a plasat intensificarea procesul de transformare
a constructiei statului post-comunist roman in contextul demersurilor pentru aderarea la NATO si
Uniunea Europeana, eforturi care au plasat Romania pe drumul cel bun, Este nevoie sa continudm
si s& avansam mai rapid pentru a recupera decalajele de dezvoltare, “intr-o era a crizelor
constante si succesive. Nevoia de interventie si protectie a statului este din ce in ce mai mare”
pentru a garanta securitate si prosperitate, acces la sinatate si educatie, protectie impotriva
atacutrilor militare si _cibernetice. Tranzitia verde si digitald, fluxurile de migratie,
aprovizionarea cu resurse pot sa fie mai usor revolvate daca suntem uniti n diversitate si actionam
ca actori cheie si lideri la nivel regional si global.

Calitatea guvernarii, capacitatea institutionald a autoritatilor publice, eficacitate si eficienta
politicilor si serviciilor publice, impreund cu performanta organizationald a sectorului public in

general, au devenit probleme politice de cea mai mare importanta. Profesorul Jean-Michel Eymeri
— Douzans a semnalat cd modelul de transformare a administratiei publice din Franta poate servi
ca sursd de inspiratie pentru reformele necesare statului roméan in orizpntul 2030. Este esential ca
tema privind transformarea statului sd ocupe un loc central pentru decidenti, experti, Tnalti
functionari, manageri si functionari publici. Transformarea societdtii, a economiei si a
administratiei publice, tranzitia verde si digitald sunt mai mult ca niciodatd probleme politice
majore si nu tehnice. Din acest motiv, transformarea statului trebuie sa reprezinte un capitol major
al programului si strategiei politice asumate de un candidat la alegerile prezidentiale, intr-un regim
semi-prezidential precum cel al Romaniei sau al Frantei, a subliniat Jean-Michel Eymeri —
Douzans 1n calitate de analist politic si mare prieten al Romaniei.

Profesorul Geert Bouckaert, Director al Institutului de Management Public la
Katholieke Universiteit L.euven, unul din cei mai importanti cercetitori in domeniul
administratiei publice la nivel mondial, a pus accentul pe managementul performantei in
transformarea_sectorului_public in tarile OECD. Co-autor al lucarii Public Management
Reform: A Comparative Analysis impreuna cu Christopher Pollitt (Oxford University Press, 2004,
2017), a pus accentul pe filosofia si cultura guvernarii, intensitatea si directia reformei, respectiv
pe dimesniunile masurarii performantei.

Managementul performantei in administratia publicd in Roméania nu poate deveni unul de
succes si durabil in lipsa capacitatilor tehnice si culturale adecvate, sustinute de date, la nivel
decizional si de executie. Evaluarea performantei in administratia publica trebuie sd puna accent,
simultan, pe cele trei dimensiuni ale conceptului: ) mijloacele utilizate — resurse si valori, pentru
ca activitatea functionarului public sd fie transparentd, responsabild, demna de Incredere si onesta;
II) rezultate reale, distribuite adecvat la nivel teritorial, in functie de nevoie cetatenilor; III)
perceptia, increderea si sustinerea din partea clientilor-beneficiari.

Atingerea obiectivelor prin madsurare, integrare si incorporare a informatiilor si a
evaluarilor pentru a imbunatati controlul, invatarea si asumarea unei responsabilitdti mai
substantiale au evoluat in diferite secvente de sisteme (e.g. administrarea performantelor,
managementul performantelor, managementul performantei, guvernarea performantei) ca evolutie
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si adaptare la o societate complexa. Performanta a ramas un criteriu esential caracteristic pentru o
administratie publica legitima, functionala si durabila, dobandind o dimensiune multidimensionala
care evidentiaza o puternica legatura intre valori, resurse si receptivitate la nevoile si preferintele
cetatenilor.

Principalul pericol este reprezentat de monopolizarea procesului de reforma a sectorului
public de catre functionari publici, decidenti si politicieni, in lipsa unei dezbateri ample in
societate. In Romania, dezbaterea este in curs de dezvoltare, insd avem nevoie de o schimbare de
paradigma la nivel national si european care sa determine trecerea de la o gandire secventiala la o
gandire simultana. Va trebui s ne reorganizam ca sector si sferd publica pentru a depasi o crizele
cronice de guvernare si pentru a recastiga increderea, credibilitatea si legitimitatea statului si
pentru a dispune de un stat de drept functional si eficient.

Deciziile democratice sunt parte a unui intreg ciclu decizional la care cetatenii trebuie
sd ia parte intr-un_mod mai participativ, colaborativ si democratic, a evidentiat profesorul
Geert Bouckaert. Pentru a face fata crizelor si noilor provociri, trebuie si ne reinventim cu
ajutorul inovatiei digitale si sociale in directia democratizarii procesului de luare a deciziilor
si_a furnizarii de servicii publice in mod inclusiv, pentru a evita si reduce polarizarea si
excluderea. Era noului management public s-a incheiat si trebuie sa pastram doar ce functioneaza
in pietele si societdtile noastre, renuntand la retelele disfunctionale, reticente la schimbare, care
afecteaza functionarea corecta a ierarhiilor pe diferite niveluri de guvernare, dar si colabararile pe
verticald si orizontald intre sectorul public, privat si nonprofit. Pentru a reface increderea in

sectorul public si privat, in institutiile statului si in societate, trebuie sa constientizim ca avem
nevoie de o reglementare democraticd, bazatd pe statul de drept. Autoreglementarea si lipsa
acesteia nu au servit binelui si interesului public, motiv pentru care transformarea prin inovatie
trebuie sa se produca sub coodonatele monitorizarii, evaludrii si controlului, Tn mod transparent si
predictibil pentru cetateni, antreprenori, decidenti, manageri si functionari publici.

Profesorul Dumitru Bortun de la Facultitii de Comunicare si Relatii Publice a Scolii
Nationale de Studii Politice si Administrative (SNSPA), presedinte al Juriului de Onoare al
Asociatiei Romine de Relatii Publice si sustindtor al Asociatiei Proiectul Roménia 2030, s-a
raportat la cele 7 probleme structurale ale economiei roménesti semnalate in panelul “Saltul
citre o economie dezvoltatd — un nou model economic pentru Roméania”, si anume: 1) valoarea
adaugata limitatd in multe sectoare; 2) decalaje regionale mari si foarte mari; 3) deficite structurale
(inclusiv deficit comercial); 4) investitii straine inca relativ mici si un mediu antreprenorial
insuficient dezvoltat; 5) deficit in crestere al fortei de munca; 6) lipsa unui cadru structurat de
finantare a economei; 7) lipsa unor proiecte strategice de anvergura la nivel european si regional.

Pornind de la filosofia scopului comun care pune accent pe cooperare si
competitvitate, profesorul Dumitru Bortun a avansat ca propunere un model de actiune in 7
puncte: 1) o schimbare de paradigma pentru a recupera decalajele de dezvoltare intr-un sistem
capitalism inerent competitiv, prin descentralizarea puterii si inovare; 2) un stat dezvoltational si
investitional puternic, care sa fie capabil sa asigure resursele necesare pentru a ne moderniza; 3)

46



ROMENIA | NovaTe
2{'/30 SPERANTA.

nevoia de investitii publice masive in capacitatea industriala, energie verde, infrastructura, locuinte
publice si agricultura sustenabila; 4) renuntarea la paradigma neoliberald; 5) reechiliberarea
relatiilor dintre munca si capital; 6) promovarea si incadrarea in functie de merit si pregatire; 7)
mai multd transparentd, participare si responsabilitate sociald. Trebuie sa trecem de la
paradigma lui “sau-sau” la cea “si-si” atunci cind plasam in ecuatie investitiile intr-un stat
puternic si democratic.

Profesorul Marius Profiroiu, in calitate de Prorector pentru relatii internationale la
Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE) si Sustinitor al Asociatiei Proiectul
Romania 2030, a adus in prim-planul dezbaterii dificultatea de a translata un model al
administratiei publice (e.g. modelul estonian, francez, britanic, spaniol). Singura optiune pentru
Romania este sa gasim propriul nostru model functional, dar care sa respecte valorile nord-

atlantice si ale Uniuni Europene: responsabilitatea, transparenta, previzibilitatea, eficienta,
integritatea, flexibilitatea. Pentru a produce o transformare a statului, avem nevoie de oameni
inalti calificati, motiv pentru care trebuie sa investim strategic si continuu in meritocratie si
in_resursa umani, in educarea si formarea specialistilor, a _expertilor, a managerilor si
functionarilor publici, dar si a decidentilor.

Tn Romania, transformarea administratiei publice a evidentiat nevoia de a prioritiza
formarea profesionald pentru a imbunatati performanta resursei umane si a o adapta la standardele
de bune practici la nivel european. Cerinta evaluarii continue a resursei umane dupa criterii privind
competenta, randamentul si conduita, a devenit dependentd de existenta unui sistem de

standardizare a competentelor pe domenii strategice, pentru fiecare categorie de functii, adaptat
nevoilor institutionale. Redimensionarea administratiei publice si nevoia de finantare adecvata
constituie, In continuare, provocari pentru asigurarea unor mecanisme unitare si eficiente de
control, monitorizare si evaluare.

Bazele primului val al transformarii administratiei publice au fost puse in perioada 2002-
2004, pentru a raspunde nevoii de consolidare a capacitatii administrative la nivel central si local,
in contextul preludrii acquis-ului UE. Initiative precum YPS (Schema Tinerilor Profesionisti,
2003-2009) si BSGR (Bursa Speciala “Guvernul Romaéniei”, 2004-2008) au contribuit la
accelerarea ritmului de modernizare a administratiei publice, prin constituirea unui nucleu de
experti pregatiti pentru realizarea transformarilor structurale ale serviciilor publice. Au fost create
posturi speciale de manager public in administratia publica dedicate tinerilor profesionisti pentru
a moderniza serviciilor publice. De la Tnceput, aceste posturi noi create au fost profilate pentru o
categorie specificd de functionari publici formati in prealabil in noua paradigma de gestionare a
resurselor din sistemul public.

Progresele importante realizate de Romania in etapa pre-aderare la Uniunea Europeana nu
au fost ulterior completate de demersuri ale transformarii administratiei publice care sd fie
caracterizate de acelasi ritm si directie. Organizatiile publice nu a deprins capacitatea de a invita,
iar managementul strategic la nivelul institutiilor publice a ramas ancorat in discrepanta dintre
prevederile cadrului legal si practicile informale care au limitat schimbarea si modernizarea
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administratiei publice. Reticenta la adaptarea la bunele practicii si la solutiile inovative au
evidentiat lipsa de initiativa si abordarea reactiva a administratiei publice, impulsionata de nevoia
de adaptare la evolutia crizelor si provocarilor sociale, economice si politice. Oportunitatile n
domeniul economic, digital si tehnologic au fost valorificate cu “efect intarziat”, motiv pentru care
transformarea administratiei publice nu a depasit pe deplin etapa tranzitiei si adaptarii, o constanta
in practica si managementul institutiilor publice.

Profesorul Marius Profiroiu a semnalat cid in Rominia nu am investit suficient in

pregitirea functionarului_public si nu_am constientizat pe deplin_importanta si rolul
functionarului_public in_arhitectura institutionala si in relatia cu cetitenii-beneficiari_ai
serviciilor publice. Pentru a producere inovatie si pentru a realiza transferul de bune practici,
increderea si excelenta sunt pre-conditii ale unui salt calitativ si istoric care pot sustine cei trei

piloni ai transformarii administratiei publice: 1) un management eficient al resursei umane; 2) o
descentralizare reald orientatd pe dezvoltarea economica si sustenabila la nivel local; 3) elaborarea,
implementarea si evaluarea de politici publice la toate nivelurile administratiei publice 1n interesul
cetateanului si a comunitatilor locale, in functie de prioritatile strategice ale Romaniei pentru a
recupera decalajele de dezvoltare la nivel european, regional si global.

in_interventia online, Ana Maria Mihiescu, Manager Regional in _cadrul
International Finance Corporation si sustinitor al Asociatiei Proiectul Roménia 2030, a
evidentiat nevoia de transfigurare pentru a reface increderea in administratia publica, in
managementul public si in mediul economic, prin transparenta, responsabilitate si implicare,

fie si 1n “ceasul al 25-lea”. Prin colaborarea si implicarea intregii societati, a mediului privat si a
ONG-urilor, putem sa dispunem de un model si un proces inclusiv si echitabil. Tn calitate de
reprezentant al mediului privat, Ana Maria Mihdescu a subliniat cd toti factorii interesati
(antreprenori, voluntari si cetdteni) trebuie sd-si asume responsabilitatea de a se implica Tn mod
activ in procesul de transformare a statului, pentru a deveni cu adevarat o voce puternica.

In incheierea panel-ului, profesorul Clara Volintiru a reiterat ci nu trebuie si facem o
comparatie intre stat si piete, fira a omite insa ci in actualul context caracterizat de un nivel
ridicat de insecuritate si cu noi provocari, cooperarea dintre stat, sectorul privat si societatea
civila este necesari pentru a deveni relevanti in afara granitelor. Pentru a ne dezvolta teritorial
si pentru a avansa in productia de valoare adaugata, cooperarea pe verticala si pe orizontala trebuie
sa dispunda de noi mecanisme adaptate nevoilor locale si schimbarilor produse pe pietele
internationale. Reabilitarea comunitétilor locale prin diplomatia orasului, aliante pentru dezvoltare
locald si utilizarea puterii descentralizarii inteligent si inovator oferd o noua abordare in
gestionarea crizelor si valorificarea rezilientei societdtii. Consensul de la Washington si de pe Wall
Street (WSC) constituie exemple ale unui nou tip de mentalitate la nivel international. Statul
trebuie sd devind un investitor in inovare si in noi mecanisme complexe si sofisticate care reduc
riscurile si protejeaza statul de drept.

Intocmit de Vladimir Costea, cercetitor si membru al Asociatiei Romania 2030.
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