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Evenimentul ,,Noul Contract Social: o relatie stat-cetatean adoptatd pentru secolul 21” a fost
organizat de Asociatia Romania 2030, in parteneriat cu editura Litera si Fundatia Friedrich-
Ebert-Stiftung Romania, cu ocazia traducerii in limba romana a cartii What We Owe Each
Other a autoarei Minouche Shafik, Presedinte London School of Economics, cu prefata scrisa
de Mircea Geoana, Secretar General Adjunct al NATO. Au participat si au luat cuvantul
membri ai corpului academic, reprezentanti din partea sindicatelor, parteneri si experti din
mediul social, responsabili de reconfigurarea noului contract social.

Noul Contract Social. Incursiuni conceptuale si aplicate

»Ne dorim si ne datoram unii altora mai mult!” Intr-o lume in permanenta dinamica

si schimbare economica, sociald si politicad, aceastd judecatd de wvaloare surprinde
complexitatea si profunzimea unui nou contract social - ca forma, temei, reflectie si ratiune,
pledoarie, argument si concluzie pentru Minouche Shafik, economist cu o experienta
academica si profesionald remarcabila de peste 25 de ani la Oxford, London School of
Economics and Political Science, FMI si Banca Angliei. Abordarea autoarei lucrarii What We
Owe Each Other. A New Social Contract for a Better Society, publicata la Princeton University
Press 1n anul 2021, este de interes pentru administratia publica pentru ca ofera cercetatorilor,
expertilor si practicienilor un_model simplificat si aplicat al raportului dintre stat si
cetatean, urmarind simultan o abordare realista, pragmatica si etica.

Avand ca reper un concept de filosofie politicd moderna care a suscitat un interes constant
timp de secole pornind de la problematica existentiala a aparitiei si legitimitatii statului si a
guvernarii (cele mai consacrate fiind lucrarile lui Hobbes, Rousseau, Locke, Smith), demersul
autoarei nu rdmane captiv in mirajul filosofiei si stiintei politice de a defini conceptul la nivel

analitic, fard a oferi raspunsuri concrete si aplicate. Pentru a intelege definirea minimali dar
cuprinzitoarea a contractului social, autoarea il descrie ca fiind un ,parteneriat intre
indivizi, intreprinderi, societate civila si stat pentru a contribui la un sistem in care existi
beneficii colective”.

Din acest motiv, intre contractul social si administratia publica existi o relatie de
interdependenti reciproci: (I) In temeiul instituirii si recunoasterii contractului social, este
legitimata si justificatd interventia administratiei publice de catre toate partile contractului, iar

directia de gestionare si administrare a bunurilor publice trebuie sa serveasca interesului
general si sd produca beneficii pentru toti. Existenta si valabilitatea contractului social
determind, delimiteazd si reclama ca fiind obligatorie si necesara aparitia si manifestarea
actului public de a administra, in conformitate cu prevederile contractului. (I1) Simultan,
standardele privind activitatea, eficienta, randamentul si rezultatele administratiei publice (in
termeni de politici, furnizare servicii, indeplinire obiective, tinte si indicatori) determina

adaptarea, imbunaititirea si redefinirea contractului _social intr-o _versiune mai
imbunititita, mai inclusiva si care sa serveasci mai bine interesului general. Dispuse la
intersectia dintre continuitate, stabilitate, adaptare si transformare, prevederile contractului
social (in formd scrisa si integrate in norme constitutionale, legi si tratate sau respectate si

recunoscute prin practici, cutume si traditii) impreund cu actul de a administra si guverna
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Servesc reciproc ca ratiune si_instrument pentru _a urmiri_progresul si_a raspunde
interesului general si a nevoilor colective (de siguranta, protectie si dezvoltare).

Spre deosebire de abordarile consacrate in filosofie si stiinta politica, demersul autoarei
este inovator si relevant pentru administratia publicd din urmatoarele motive: (1) extinde partile
contractului, prin includerea intreprinderilor, societatii civile si mediului economic (privat), a
reprezentdrii, incluziunii si a voluntariatului; (2) recunoasterea intereselor, asteptarilor, rolului
si responsabilitatii fiecdrei parti a contractului; si cel mai important (3) accentul pus pe
contributia comuna in relatie directa cu accesul la beneficii colective. Maturitatea, consensul

si unitatea contractului social genereaza plus valoare, echilibru, armonie si actioneaza ca
forta mortice a dezvoltarii in beneficiul tuturor, reusind astfel sd atenueze sentimentele de
anxietate, nesiguranta si excludere.

Notiunea de sistem este diferitd de viziunea moderna, fiind amplasata intr-un context in
permanentd schimbare, iar coordonatele culturale, economice, sociale, politice, de timp si

spatiu sunt cele care imprima dinamism si stabilitate, prin setarea permanenta a unui
nou orizont al asteptirilor, increderii, nevoilor si obiectivelor, dar care rimane fidel
principiilor., valorilor si identitatii culturale, sociale si nationale comune. Inca din titlul

lucrarii, reusim sa identificam dimensiunea acestor coordonate care converg catre doua notiuni
interdependente, care se suprapun si ne oferd reprezentarea Intregului (caracterizat prin
proprietatea de a se forma din si a se distinge de partile componente), si anume: Noi si
societatea.

Pe de o parte, dimensiunea celor doud concepte este redatd (simbolic) de autoare cu
ajutorul reprezentarii cercurilor concentrice multiple pentru a evidentia nivelul de
apartenenti si implicare Tn cadrul familiei, comunitatii, administratiei la nivel local, statului
national, la nivel regional si global. Aceasta reprezentare este utilizatd de autoare pentru a

ilustra etapele integrarii in societate a categoriilor sociale care au dobandit ulterior formarii
contractului social, statutul, drepturile si responsabilittile de cetateni. Pentru a simplifica
incursiunea cronologica, de la formarea statului modern pand in prezent, schimbarile politice,
economice, sociale si demografice au impulsionat extinderea (prin integrare) a celor doua
concepte.

Pe de alta parte, peste dimensiunea apartenentei si excluderii la contractul social,
amplasarea in diferite contexte si etape de modernizare si dezvoltare, regasim Noi orizonturi
de asteptare, de setare a nevoilor si increderii beneficiarilor contractului social. Aparitia
unor noi actori, diversificarea formelor de interactiune si comunicare (implusionate de
schimbarile in domeniul tehnologic, digital si inteligentei artificiale), impreuna cu noile forme
de management public (gestionarea resurselor, partajarea riscurilor, valorificarea arhitecturii
oportunitatilor, reactia rapida la provocarile globale) au scos in evidentd nevoia unui nou
echilibru intre asteptarile si presiunile (diverse si multiple) resimtite asupra administratiei
publice.

Pentru a concepe un_nou contract social, autoarea ne propune sa tinem cont de trei
principii care sunt insd conditionate de nivelul de dezvoltare, caracteristicile economice, sociale
si culturale ale spatiului politic si institutional in care sunt aplicate, si anume: (1) Securitate
pentru toti prin garantarea minimului necesar pentru o viatd decenta, fard discriminare

g v
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individuale si colective; (I11) Asigurarea unui nivel minim de protectie, prin investitie
maxima in capacitate, gestionarea riscurilor si individualizarea asistentei pentru persoanele
vulnerabile. Concret, accesul la educatie, asistenta medicala si sociala, securitate si oportunitati
reale de dezvoltare, pe tot parcursul vietii, aduce in prim-plan nevoia gestionarii echitabile si
eficiente a resurselor, valorificarea arhitecturii oportunitatilor la nivel national si international,
prin cooperarea si colaborarea dintre sectorul public si cel privat, ascociatiile si organizatiile
neguvernamentale, parteneri si aliati pentru a avea o reactie comund, rapidd, inovatoare,

centratd pe beneficiari si o mai buna cartografiere (localizare, dimensionare, descriere) a
riscurilor, vulnerabilitétilor si provocarilor.

Individualizarea si adaptarea solutiilor la nevoile si asteptarile legitime ale tuturor
beneficiarilor trebuie sa reflecte, In viziunea autoarei, asumarea comuna a titularilor
contractului (si in special a reprezentantilor alesi, a institutiilor guvernamentale si a
administratiei publice centrale si locale) a unor schimbari majore asupra politicii fiscale,
pentru a creste productivitatea si a realiza investitii sustenabile, realizand 1n acelasi timp un
echilibru _intre flexibilitatea muncii si _asigurarea securititii (printr-o mai buna
reglementare, protectie si asistenta de specialitate). O mai eficientd alocare si gestionare a
resurselor, cu scopul de a furniza servicii publice mai bune (care sa urmareasca asigurarea
accesului la educatie, integrarea pe piata muncii si recalificarea profesionala, formarea si
mentinerea unui stil de viata sdnatos, protectia mediului inconjurator si dezvoltarea durabila)
impune adoptarea unor noi_mecanisme de decizie, bunid guvernanta si legiferare.
Infrastructura si tehnologia digitald si ecologica impulsioneaza prezentul si viitorul
dezvoltarii, motiv pentru care recuperarea decalajului digital, dezvoltarea si utilizarea
inteligentei artificiale (sub control uman, cu gestionarea riscurilor privind securitatea si
protectia drepturilor utilizatorilor), impreund cu reducerea emisiilor de carbon, constituie

directii strategice care completeaza obiectivele fundamentale si existentiale ale contractului
social (protectie si securitate, dezvoltare economica, asistenta sociald).

Radiografie aplicati si aprofundati asupra directiilor strategice ale Noului
Contract Social. Dezbatere intre Mircea Geoand si Minouche Shafik
(Transmisiune live de la Londra)

Dialogul purtat la Londra intre Minouche Shafik si Mircea Geoana ne ofera 0 radiografie
aplicatd si aprofundatd asupra directiilor strategice de modernizare, dezvoltare si
redefinire a contractului social, cel mai bun aparator si cel mai fidel indicator al democratiei,
al libertitii si al prospertitatii. In acelasi timp, ne indeamna pe fiecare dintre noi sa reflectaim
asupra arhitecturii oportunititilor si sa avem_incredere in ideile inovative si ambitioase cu
ajutorul cirora proiectim si construim viitorul Roméniei.

Mircea Geoana, Secretar General Adjunct al NATO, a evidentiat importanta
intoarcerii la fundamentele democratice ale societatii noastre, intr-un moment de mare
incertitudine, pentru a reinventa contractul social in Roménia, in Europa si in intreaga
lume, in egala masura pentru tineri si pentru batrani, pentru cei care traiesc in mediul rural, in
orasele mici sau la periferia marilor orase, pentru cetitenii romani de pretutindeni, pentru
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sectorul privat si societatea civila. Valorificarea arhitecturii oportunititilor constituie o

preconditie pentru reducerea disparitatilor si inegalitatilor economice, sociale,
demografice si geografice. Concurenta intensa la nivel global in domeniul inovatiei si

cercetarii aduce in prim-plan modele economice si sociale alternative integrate Tn noi viziuni
asupra lumii. Pentru a consolida relevanta strategica a Romaniei si pentru a ne face economia
mai competitiva, Mircea Geoana a subliniat ca prioritate nevoia de a ne recastiga Increderea si
locul firesc si natural in conceptul de natiuni, prin acordarea unei sanse echitabile arhitecturii
oportunitatilor.

Pentru Secretarul General Adjunct al NATO, ..Roménia este o platforma
intelectuali pentru idei indraznete pentru a schimba si transforma prin inovare si co-
design Rominia si restul Europei”. Tn context romanesc, avem nevoie de un ciclu virtuos
reprezentat de cresterea simultand a investitiilor in oportunitati si in economie, pentru a reduce
deficitul economic si pentru a imbunatati ratingul tarii prin stabilitate macroeconomica,
maturitate si prosperitate.

Minouche Shafik, Presedinte L.ondon School of Economics, s-a raportat la situatia
asimetrica determinatad de cresterea simultand a veniturilor, a inegalitatilor si a
tensiunilor intre generatii. Autoarea lucrarii What We Owe Each Other: A New Social
Contract for a Better Society / Ce ne datoram unii altora? Un nou contract social pentru o
lume mai buna a_redefinit arhitectura oportunititilor in raport cu trei principii
fundamentale care definesc etapele vietii: (I) Asigurarea unui nivel minim de trai, prin
facilitarea accesului la educatie si asistentd sOciald, pentru a sprijini in special mediile
defavorazate; (II) Maximizarea investitiilor si a capacitatilor pentru a asigura posibilitatea
fiecdruia de a contribui; (III) O mai eficientd gestionare si transferare a riscurilor (somaj,
boala si batranete) cu scopul de a obtine o productivitate mai mare.

Minouche Shafik a subliniat relatia directa dintre evolutia contractului social si cresterea

spatiului fiscal, motiv pentru care este important sa proiectdm in mod clar care sunt investitiile
si cheltuielile curente 1n raport cu randamentul pe care il putem obtine pe termen scurt, mediu
si lung. Credibilitatea unui contract social este conditionati de o strategie clara de
crestere si finantare, in raport cu care este evaluat ratingul de tara pe pietele financiare.
Investitia In educatia timpurie si continua necesita sa fie corelata si sustinutd de o viziune pe
termen lung, care s asigure adaptarea si sprijinirea reald a populatiei in momentele de criza.

Ce datoram noi Romaniei? Panel dedicat reconfigurarii Noului Contract
Social

Dimensiunile complexe ale Noului Contract Social au fost analizate in raport cu
nevoile si asteptarile reprezentantilor din sectorul privat, public si societatii civile. Experti
si reprezentanti ai mediului academic, ai sindicatelor si ai partenerilor, au identificat si au
dezbatut problematici de interes in domeniul educatiei, sdnatatii, administratiei publice si buna
guvernanta.

Marius Profiroiu, Profesor si Prorector pentru relatii internationale, Universitatea
de Studii Economice Bucuresti, Membru RO2030, moderator al dezbaterii, a remarcat
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caracteristica definitorie a contractului social de a tine societdtile in echilibru social timp de
secole, fiind adaptat si redefinit continuu, ca reactie la transformarea permanentd impulsionata
de competitia acerba si dinamica dezechilibrelor la nivel national si global. In continuarea
ideilor prezentate In urma dialogului dintre Mircea Geoand si Minouche Shafik, Marius
Profiroiu a mentionat ca pentru Romania este important si gandim strategic si integrativ.
Comportamentul proactiv si gandirea stategicd sunt conditionate de calitatea actului
educational, si In mod special de educatia timpurie primita in familiei si In comunitate. Nimic
nu este insa complicat daca exista determinare, motivatie si incredere.

,.Provocarile sunt asa de mari incit trebuie si facem acel salt calitativ si istoric.
Suntem capabili sa-| facem? Avem nevoie de un nou contract social asumat de marea
majoritate si bazat pe incredere. Suntem intr-un secol in care, in urmatorii 20-30 de ani, vom
asista la o resetare a ceea ce numim noi sistemul de guvernantd moderna, o resetare care va
implica, poate mai mult ca oricand, gasirea acestului echilibru la nivel social. Vom intra intr-
un_sistem de guvernanti complex, integrativa, in care sectorul privat va fi de o parte,
puternic, din perspectiva ceea ce inseamna noile descoperire ale stiintei, dar avem si sectorul
public care, trebuie sa recunoastem, nu a facut pasul cu ceea ce noi numim fenomenele de
globalizare si tot ce inseamna dezvoltarea economica. Si, nu in ultimul rand, sectorul societatii
civile care trebuie sa faca eforturi ca acest echilibru sa fie mentinut. Roménia dupa 30 de ani

a facut progrese, dar nu suficiente. Reforma, pinid la urmai, se realizeazi cu oameni.
Trebuie sia reformidm atitudinile, comportamentele. Dacd vrem sa schimbam sectorul

public, trebuie sa schimbam cultura organizationald. Schimbarea nu vine decat de la oameni
care inteleg de ce este aceastd schimbare in interesul nostru ca societate. Dacad nu intelegem
acest lucru, nu putem sa avem un contract social corect”, a precizat Marius Profiroiu.

Ciprian Necula, cadru didactic asociat SNSPA, Presedintele Roma Education Fund,
coordonator al proiectului Un nou contract social, sustinator RO2030, a invitat participantii
sa reflecte asupra aplicarii analizei realizate de Minouche Shafik in context romanesc si sa
identifice ce ar putea fi imediat utilizabil. Dimensiunea aplicati a politicii si a relatiilor
sociale pe care Contractul Social o genereaza intr-un moment de ..cotiturad” in gindirea

socio-politici privind raporturile dintre stat si cetiiteni, ne oferi o reprezentare concreta
despre ce primim si cedim in schimb.

,,Chiar daca este un efort cognitiv, intelectual, sd ne gandim ca trebuie sa o facem.
Presupune o cetatenie activa, implicare in problemele celorlalti. De unde apucam acest cerc

vicios? Fiind cerc, nu are un colt. Va trebuie sa gisim o solutie, un restart, o gindire spre
un nou contract social si relatiile dintre noi. Au fost inceputuri, dar niciodati percepute
ca atare si puse intr-un context in care noi cetitenii sd avem o implicare si o participare
activa”, a subliniat Ciprian Necula.

Andrei Taranu, Profesor si Prodecan al Facultitii de Stiinte Politice in cadrul
SNSPA, a precizat ca increderea reprezinta elementul esential in raportul dintre stat si cetatean.
,INoi vorbim atat de mult despre stat, dar In realitate nu vorbim despre cetateni. Si aici apare
prima intrebare. Noi apartinem statului sau statul ne apartine noua? Cum se raporteaza statul
la cetatenii sai? Dupa cum ati vazut, se raporteazd intr-o manierd in care cetdtenii sunt pur si

simplu inexistenti. Un contract presupune intotdeauna doud parti. Niciodatd nu a existat
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cealalta parte”, a adaugat Andrei Taranu pentru a evidentia ca este important modul in care
ne raportam si valorificim, in practica, conceptul de cetatenie.

Profesorul Marius Profiroiu a mentionat ca cetatenii nu trebuie priviti doar ca platitori
de taxe si impozite, ci mai ales ca si actionari ai administratiei publice care au dreptul la
servicii publice de calitate si la evaluarea managementului din _institutiile si autoritatle
publice. Tn continuare, a ghidat dezbaterea citre provocirile din domeniul resurselor umane.

,Lumea se va schimba. Trebuie sd dam tinerei generatii acele competente noi cu care sa

fie capabili sd adapteze aceastd noua resetare. Viitorul model de administratie publica trebuie
sa se inspire din sectorul privat. Nu putem merge cu un model bazat numai pe ce s-a intamplat
in alte tari acum 10-20 de ani. Statul 1si schimba functiile, iar resursele umane sunt primordiale.
Formarea profesionald pe parcursul vietii este obligatorie”, a completat profesorul Marius
Profiroiu.

Andreea Voinea, Presedintele Asociatiei Profesionistilor in HR din Romania, a
prezentat demersurile HR Club de a integra resursele disponibile din comunitatea de business
formatd din peste 300 de companii intr-un proiect de inovatie in educatie, constituit ca
parteneriat intre sectorul public si cel privat. Andreea Voinea a considerat ca fiind prioritara
identificarea de solutii concrete si imediate, cu accent pe promovarea si _extinderea
programelor de invitare si orientare profesionali timpurie, prin intermediul parteneriatului
public-privat si a programelor care pun accent pe incluziune si formarea spiritului civic.

Profesorul ing. Anton Hadar, Presedinte Alma Mater, a adus 1n discutie provocarile
pe care le intampina sindicatele pentru a impulsiona o crestere a coeziunii si participarii
cetatenilor la constituirea statului. Inovarea in domeniul social necesiti o intelegere
aprofundata a interesului cetiteanului si a mecanismelor prin intermediul céruia acesta
poate sa fie valorificat in mod concret printr-o mai bund reprezentare.

Petru Pacuraru, fondator HPDI — Human Performance Development International,
consultant si coach in programe executive de leadership, a identificat principalele
comportamente sociale care implusioneaza si contureaza Noul Constractului social: (I)
Proactivitate si anticipare; (II) Initierea schimbarii mai importanta decat adaptarea; (I1I)
Rezilienta este mai_importanta decit rezistenta prin transformarea si imbunititirea
modului de gindire; (IV) Orientarea citre solutii si (V) Cresterea nivelului de incredere
in_institutiile statului si in sistemul de guvernare, dar si intre cetiteni.

Pornind de la dimensiunea complexd si aplicatd a contractului social, Alina Voda,
specialist in _dezvoltare umana, politici sociale si in domeniul sanitatii, sustinitor
R0O2030, a pus accent pe nevoia de a reflecta mai mult asupra modului in care putem aduce
impreund un set de resurse limitate pentru a ne fi mai bine Impreuna tuturor, fara discriminare.
Mai mult, Alina Voda a semnalat ca avem nevoie de o viziune pentru cetitenii acestei tari.
Este prioritar sa intelegem ca resursele naturale pe care le avem la dispozitie sunt de asemenea
limitate, motiv pentru care ar trebui si aducem in ecuatie protectia mediului inconjurator
si evolutia tehnologica.

Implicatiile Noului Contract Social sunt reprezentante de aparitia de noi modele
economice si profesii care prezinta un potential ridicat de modelare a viitorului apropiat, in

contextul accentudrii procesului de transformare digitala, a utilizarii big data si a dezvoltarii
inteligentei artificiale, a precizat Minel Ivascu, Vicepresedinte Blocului National Sindical.
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Evolutia domeniului tehnologic si digital in secolul 21 a implusionat dinamica competitivitatii
economiei si a adus in prim-plan nevoia de a realiza investitii strategice in capitalul uman.
Pentru Romania si Uniunea Europeand, o provocare majora este reprezentatd de lipsa de

claritate privind definirea competentelor necesare 1n viitorul apropiat.

,Evolutiile de pana acum arata ca automatizarea si robotizarea accentueaza polarizarea
locurilor de munca. Aceasta polarizare va conduce la erodarea locurilor de munca considerate
de mijloc si va accentua disparitatile dintre locurile de munca care necesitd competente ridicate
si cele cu competente scazute”, a mentionat Minel Ivascu, care a facut referire la dezbaterile
asupra unui nou Contract Social pentru 0 Europa mai puternici, care minimalizeaza
riscurile si reduce dificultitile economice cu care se confrunta indivizii, pentru a reduce
sardcia si a asigura un nivel echitabil de bunéstare pentru fiecare generatie.

Oferind ca exemplu experienta trdita in Finlanda timp de aproape 20 de ani, profesorul
Radu Szekely, expert/ consultant in proiecte de dezvoltare institutionali, de cercetare sau
de inovare in educatie, sustinator R0O2030, a pus accent pe importanta unei schimbiri de
paradigme in sistemul de invatamént si administratia publica, orientate inspre viitor si
sustinute de increderea beneficiarilor serviciilor publice. Solidaritatea, responsabilitatea
pentru celalalt si pentru mediu constituie competente moderne pe care continudm sa le ignordm

atata timp cat nu ne raportdm la educatie ca la un drept si un bun comun pentru Intreaga
societate, nu doar pentru dezvoltarea personala.

Avocatul Ioana Mates, presedintele Asociatiei Proiectul Roméania 2030, a semnalat
participantilor ca_in proiectia Noului Contract Social trebuie sd includem o gindire
strategici pentru a tine legitura cu romanii de a doua si a treia generatie si pentru a
mentine identitatea romaneasca, in sprijinul celor care isi doresc sa ramana conectati. ,,Noi

trebuie si construim Roménia pe diniuntru si cu sprijinul celor din afari, care vor sa
construiascii _si_simt cii _apartin acestui_stat”, a recomandat loana Mates. In domeniul
educatiei, digitalizarea si formarea profesionald constituie principalele directii prioritare pentru
a garanta accesul egal la ,.resurse si informatie pentru copilul aflat in Bucuresti, in varful
muntelui din Albac sau oriunde altundeva”.

Ioana Mates a amintit de proiectele initiate de Asociatia Proiectul Roménia 2030

pentru a sprijini cercetarea si inovatia. Proiectul BrainNet si parteneriatul cu Atlantic
Council — unul dintre cele mai importante think-tank-uri din SUA 1isi propun si dezvolte
capabilitatile beneficiarilor, in special in rindul tinerilor, de a gandi analitic, de a fi
cointeresati de societate si a participa civic si activ la transformarea Romaniei.

O noua arhitectura pentru NOI si pentru Romdnia

Intr-o lume aflatd in continua schimbare, in care incertitudinea a devenit o constanta la
nivel global, ne aflam intr-un moment in care negarea realitatii accentueaza dezbinarea si

neincrederea si conduce la decredibilizarea si la delegitimarea interventiei statului si a
administratiei_publice. Dialogul colectiv_si implicarea reali, constanti si cu rezultate
vizibile a beneficiarilor (cetateni, mediul de afaceri, experti, reprezentanti din societate civila
si ONG-uri) constituie un vector important pentru a intelege si a oferi perspective concrete si
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predictibile privind planificarea vietii (in special pentru tineri, femei, batrani, refugiati si
imigranti) la standarde ridicate si adecvate pentru un trai decent.

Romaénia, Uniunea Europeand si NATQO, impreuna cu partenerii si aliatii nostri
traverseaza, de la inceputul secolului XXI, un astfel de moment-cheie pentru a realiza un
salt de la redobandirea independentei, transpunerea si respectarea principiilor de dezvoltare
durabila la intensificarea colabordrii si cooperdrii cu scopul de a rdspunde, in comun si in
solidar, noilor provocari si amenintiri. Noul contract social se aplicd astazi la nivel
transnational, fiind impulsionat si sustinut — in special Tn momentele dificile ale incepului de
secol XXI (emergenta terorismului, declansarea crizei economice globale, ascensiunea
populismului si a extremismului, izbucnirea pandemiei de COVID-19 si reaparitia

incursiunilor militare pe flancul estic si in Orient) de un rdspuns comun si asumat, pentru a
reconfirma valoriile si principiile in care credem si care ne reprezinta.

Momentele de criza la nivel national, european si global au fost gestionate prin
valorificarea solidarititii, coeziunii, atasamentului si increderii in modelul democratic si
in forta comuni de care dispunem la nivel global prin contributia fiecaruia si gestionarea
impreunad a resurselor, a expertizei si a mecanismelor. Am redefinit concepte, instrumente si

politici pentru a urmari obiective si tinte comune, pentru a ne ajuta reciproc si pentru a nu
lasa pe nimeni in urmai, dar mai presus de toate, la fundamentul noii arhitecturi a contractului
social am plasat principiul de a consolida apartenenta comuna in cadrul NATO si UE, cu
respectarea diversitatii culturale si a identititii fiecaruia dintre NOI. Tn schimb, cei care nu au
invatat lectia secolului XX, aceea ca nimeni nu a reusit sa redefineasca hartile urmand strategia
Divide et Impera, raman vulnerabili daca nu sunt parte (ca si beneficiar si contribuabil) la un
contract social care sa dispuna de resursele necesare pentru a oferi garanti si oportunitati reale
de dezvoltare si inovare.

Pentru un viitor mai bun, momentele critice ale dezvoltarii si progresului impun
alegeri curajoase, responsabile, asumate si sustinute de toti membrii contractului social,
pentru a face parte si a construi impreunid o noua arhitecturd a oportunititilor
caracterizata prin aranjamente economice, sociale, politice si institutionale mai incluzive
si mai reprezentative — aceasta este pledoaria si argumentul autoarei, la care consideram ca
ne raportam deopotriva din perspectiva expertului si practicianului iTn domeniul educatiei,
economiel, relatiilor internationale si administratiei publice.

Intocmit de Vladimir Adrian Costea, cercetitor si membru al Asociatiei Proiectul Romania
2030.



