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Conceptul evenimentului

Conferinta “Atractivitate, Expansiune, Rezilientd: un Nou Model Economic pentru
Romania” a adus in prim-plan_directiile startegice ale dezvoltiirii_economiei Romaéniei
reprezentate de cresterea atractivititii tirii pentru investitii, stimularea proiectelor strategice
si_consolidarea pozitiei sale in lanturile globale de aprovizionare. Evenimentul organizat de
Asociatia Proiectul Romania 2030 a avut ca obiectiv lansarea dezbaterii asupra unui Nou Model
Economic al Romaniei, fundamentat pe sustenabilitate, competitivitate si dezvoltare. Participantii
au analizat arhitectura economica, sociali si institutionala a statului, caracterizata de cresterea

rapida inregistrata in ultimii 10 ani de economia roméneasci, dar si de aparitia si mentinerea

unor probleme structurale si dezechilibre care ameninta dezvoltarea Romaniei in orizontul
2030.

Participantii s-au raportat la recomandirile expertilor OECD care sustin necesitatea
dezvoltarii unui mediu de afaceri mai favorabil pentru atragerea investitiilor, cu accent pe
importanta cresterii productivititii si dezvoltirii capitalului uman in generarea de locuri de
munci si venituri mai mari. Evenimentul a constituit o oportunitate pentru a reitera viziunea si
misiunea Asociatiei Proiectul Roménia 2030 de a promova trecerea la un_ model economic
focalizat pe inovatie, valoare adiugata si domenii strategice, care sa inlocuiasca modelul
extensiv bazat pe costuri reduse.

La conferinta “Atractivitate, Expansiune, Rezilientd: un Nou Model Economic pentru
Romaénia”, gazduita de Academia de Studii Economice (ASE), au participat membri ai corpului
academic, antreprenori si experti din mediul economic, responsabili de reconfigurarea noului
model economic prin solutiile concrete de dezvoltare si transformare pe care le-au propus pentru
ca Romania sa realizeze un salt calitativ in orizontul 2030.

Prezentarea viziunii si misiunii Asociatiei Proiectul Romania 2030, in raport cu
oportunititile si constrangerile economice pe care Romania le are n anii
urmatori

Profesorul Marius Profiroiu, Prorector pentru relatii internationale la Academia de
Studii Economice (ASE) si membru in Consiliul Consultativ al Asociatiei Romania 2030, a
felicitat organizatorii pentru initiativa organizarii unei dezbateri aplicate pe tema dezvoltirii
economiei_Romaniei _in_orizontul 2030, intr-un moment in care avem nevoie mai_mult ca
oricind de idei si solutii, integrate intr-o_abordare proactivi, vizionara. Profesorul Marius
Profiroiu a subliniat ca Academia de Studii Economice este un partener de nidejde care
sustine initiativele care isi propun si genereze un impact pozitiv in societate. A recomandat
articularea unui model economic pentru Romaénia care sa raspunda problemelor stingente si
actuale reprezentate de cresterea deficitelor comerciale, scdderea puterii de cumpdrare si lipsa n

continuare a investitiilor straine in realizarea de mari proiecte in Roméania. Profesorul Marius
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Profiroiu a apreciat ca Asociatiei Proiectul Romania 2030 isi propune sa fie 0 voce respectata,

prin ideile si sugestiile aplicate prezentate pe teme strategice si prioritare pentru dezvoltarea
economica, sociala si institutionala a tarii noastre.

Bogdan Belciu, membru co-fondator si partener al firmei de consultanti in
management Valorem, a multumit Academiei de Studii Economice (ASE) din Bucuresti
pentru giazduire si a prezentat principalele priorititi ale Asociatiei Proiectul Roméania 2030
in domeniul economic, integrate in noua strategie de tara caracterizata de un Nou Contract
Economic, Social, de Sustenabilitate si Democratic pentru Romania, cu accent pe cele 9
dimensiuni: 1) New Economy Trust (NET); 2) Brand Romania; 3) o singura natiune; 4) democratie
participativa si implicare civica; 5) securitate, libertate, prosperitate; 6) inovare, ca principal motor
al dezvoltarii; 7) un nou contract social prin recrearea unei arhitecturi a oportunitatilor; 8) un stat
transformat, modern si eficace; 9) un nou model economic caracterizat prin sustenabilitate,
competitivitate si dezvoltare. Bodan Belciu, membru in Consiliul Consultativ al Asociatiei
Romaénia 2030, a subliniat ca pentru a articula si defini cele 9 dimensiuni strategice si transversale,
este necesara implicarea si participarea mediului public si privat pentru a creste nivelul de
reprezentativitate, oferind, in acelasi timp, credit economiei romanesti pentru progresele

inregistate in ultima perioada. In prezent, Romania se plaseazi la mijlocul clasamentului european
dupa Produsul Intern Brut — Preturi curente (locul 14, 286 mld. EUR 1n 2022), depésind in utlimii
ani 4 tari importante (Grecia, Cehia, Finlanda si Portugalia) ca urmare a performantei economice
semnificative inregistratd in ultimii 10 ani.

“Jumitatea plind a paharului” este reprezentati de faptul ci PIB-ul Romaniei
aproape s-a dublat in ultimii 10 ani, tara noastra inregistriand una din cele mai mari rate de
crestere din Europa. in Romania, PIB/capita ajustat la puterea de cumpdrare a crescut de la ~50%
la ~75% din media europeana in ujltimii 10 ani. Tara noastra se afla acum la un nivel relativ

comparabil cu Polonia si Ungaria. “Jumitatea goala a paharului” ne indica conturarea unor
probleme structurale ale economiei roméanesti, caracterizate prin: 1) numeroase sectoare cu
valoare adaugata limitata; 2) decalaje regionale mari; 3) deficite structurale — inclusiv comercial
(nu exportam suficient si importdm prea mult, produse cu valoare adaugatd mare); 4) investitii
straine inca relativ mici si un mediu antreprenorial insuficient dezvoltat; 5) deficit in crestere al
fortei de munca (fiind necesare intre 2 si 4 milioane de persoane nou angajate); 6) lipsa unui cadru
structurat de finantare al economiei (Romania are printre cele mai mici niveluri de intermediere
financiara din Europa, fiind necesara adoptarea unui mix de finantare, care sa includa un Fond

suveran pentru investitii strategice, o Banca de dezvoltare care sa stimuleze finantarea si un sector
de fonduri de investitii private mult mai puternic); 7) lipsa unor proiecte strategice de tara, de
anvergura la nivel european. Pentru a realiza un salt istoric, Romania are nevoie de 0
schimbare de paradigma pe termen mediu, pentru a sustine In continuare aceastd crestere.

Pentru a ne dezvolta, ar trebui sa ne focalizam pe sectoarele cu valoare adaugata mare, care
sa fie incurajate si sustinute de o strategie care si ne repozitioneze in ierarhia europeana.
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Prezentarea realizata de Bogdan Belciu asupra structurii PIB in Romania, Germania, Cehia,
Polonia, Estonia, Litunia, Ungaria si la nivelul UE 27 (in perioada 2011-2020) indica cresterea
semnificativi_a ponderii IT-ului si_a serviciilor, in timp ce ponderea industriei si a
agriculturii s-au redus semnificativ si necesitii o reprioritizare. In raport cu ponderea industriei,
Romania se situeaza astazi sub nivelul din celelalte tari est europene (Cehia, Polonia, Ungaria), un
semnal de alarma important in contextul in care tendinta europend este de dezindustrializare, cu
accent pe producerea de motoare electrice. In_multe zone ale industriei ar trebui astfel si
schimbim paradigma de dezvoltare. Analizele realizate de Banca Nationala a Romaniei (BNR)
pe baza datelor furnizate de Ministerul Finantelor evidentiaza o pondere de doar 37% a
companiilor cu Investitii Strdine Directe in sectoare cu valoare addugata mare, cu o tendintd in
scadere. Jumatate din profiturile din economie sunt generate in comert si servicii.

Distributia PIB per capita ajustat la puterea de cumparare ne indica un decalaj
semnificativ intre Bucuresti si restul tirii. Pe de o parte, nivelul PIB/capita din Bucuresti a
crescut de la ~130% la peste ~180% din media europeand in ultimii 10 ani. Pe de alta parte,
urmatoarele 10 judete sunt la 30-50% din nivelul relativ al Municipiului Bucuresti, iar restul
judetelor oscileaza intre ~35% si ~55% din media europeana.

Balanta comerciala a decalajelor intre regiuni ne arata limitirile din punct de vedere
al puterii de dezvoltare in regiunile unde forta de munci a devenit mai scumpa si mai greu
de gisit. In schimb, judetele in care este inregistrati o performanti mai slaba se confrunti, in
realitate, cu un nivel al emigratiei foarte ridicat al fortei de munca (care oricum era insuficientd),

deficit care se suprapune peste nivelul scazut al conectarii la infrastructura. Pentru a iesi din aceasta
spirala vicioasd, avem nevoie de masuri afirmative care sd impulsioneze schimbadrile cat mai
repede. Bogdan Belciu a remarcat ci existd o corelatie intre situatia economici si balanta
comerciald: in vremuri economice bune, consumim mai mult si importim mai mult, insa ar
trebui si producem mai mult, si exportim mai mult si si importim mai putin. Tn cazul
Romaniei, datele Institutului National de Statistica (INS) si ale Eurostat pentru perioada 2006-
2021 ne aratd ca balanta comertului exterior rimane ridicata si tinde sa creasca rapid in
perioadele de crestere economica.

Cresterea in valoare absolutd a investitiilor strdine nu s-a reflectat insd in cresterea in
valoare relativa ca procent din PIB, investitiile strdine directe (ISD) din Romania au ramas la ~40%
din PIB, semnificativ sub cele din Cehia, Ungaria si Tarile Baltice (Sursd date OECD si BNR).
Din acest motiv, stimularea investitiilor striine trebuie si se producd in paralel cu
dezvoltarea unui_mediu antreprenorial care si-l complementarizeze si care sa ajute
investitiile striaine si functioneze si sa integreze o parte mai mare din lantul valoric,
contribuind la cresterea exporturilor Roméiniei. Populatia activa a avut o tendinta de scadere
n ultimii ani, doar ~70% din populatie fiind salariata, cu ponderi similare in sectoarele de comert
si industrie (potrivit datelor prezentate de INS). In acelasi timp, intermedierea bancari in
Roméinia riméne la cel mai mic nivel din Europa. Daca includem imprumuturile de la institutii
financiare strdine, intermedierea este de 47%, fatd de 90% in Bulgaria, 82% in Cehia, 78% in
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Ungaria si 72% in Polonia. Imprumuturile institutiilor financiare romanesti citre populatie si
companii inregistreaza o crestere marginald (sursa BNR). Propunerea mentionata de Bogdan
Belciu pentru a stimula intermedierea bancara vizeaza infiintarea unei Bénci de investitii care
sa preia o parte din riscul bancar pentru anumite sectoare strategice prioritare, masura care
sa fie corelata cu crearea Fondului de investitii, potentialul Fond suveran si o piata de capital
mai buna.

Romainia ar putea beneficia insa de proiecte strategice de anvergura la nivel european
(e.g. Romania Gateway, Aviation Valley si Industria Apararii). Folosind pozitia geografica
strategicd a portului Constanta, fluxurile logistice dintre Orient catre Europa de Nord si Vest pot
fi redirectionate prin Romania, cu reducerea a peste 2.400 de mile marine fata de rutele curente.
Tn schimb, Tn actualul context reprezentat de rizboiul la granita de vest a Romaniei, investitiile in

armament constituie o oportunitate valorificatd de cétre Polonia prin parteneriatul cu S.U.A.
La finalul prezentarii, Bogdan Belciu a explicat participantilor semnificatia acronimului
A.E.R.. format din cele trei directii prioritare pentru dezvoltarea economiei, si anume:

Atractivitate - solutii pentru a mentine si creste atractivitatea Romaéniei pentru investitii,
probleme legate de disponibilitatea fortei de munca, simplificarea interactiunilor cu autoritatile si
stimularea antreprenoriatului;

Expansiune - masurile necesare pentru a stimula domenii si proiecte strategice in Romania atat
prin investitii romanesti cat si strdine, incurajarea exporturilor, modalitati de a sprijini dezvoltarea
economica;

Rezilienti - sustenabilitatea prin modalitdti prin care putem consolida pozitia Romaniei Tn
lanturile globale de aprovizionare, pentru a face fata mai bine socurilor externe, crearea unui mediu
economic rezistent si adaptabil.

Prezentare macro pe tema evolutiilor recente si a perspectivelor pe termen
mediu

Convergenta economica in consolidare, aflatd in Rominia pe un trend ascendent din
1995 pana in prezent, a fost analizatda de Andrei Radulescu, economist sef la Banca
Transilvania. Cresterea semnificativa a PIB-ului nominal (potrivit datelor Eurostat) s-a produs n
contextul aderarii la Uniunea Europeana si a investitiilor straine directe in dezvoltare realizate de
marile companii. Dezvoltarea tarii noastre a fost sustinutd in aceasta perioadd de comertul intra-
comunitar, gradul de deschidere al economiei nationale avand o crestere cu 50%. In anul 2022, a
fost Inregistrat un nivel record al investitiilor strdine (ISD-uri in valoare de 9,6 mild. EUR, sursa
BNR) cu o volatilitate mai scazuta. Tn primul trimestru din 2023, economia Romaniei a crescut cu
2,4%, spre deosebire de sciderea inregistrata in Polonia, Cehia si in Ungaria. in plus, dependenta
redusa de importurile de energie din Rusia constituie un important avantaj pentru Roméinia
in actualul context geostrategic, in perspectiva incorporérii in productia interna a resurselor
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din Marea Neagra. Pentru orizontul 2023-2024., prognozele Comisiei Europene indica pentru
Roméania un ritm de performanti economici comparativ cu celelalte state din regiune.

Provocarea pe termen mediu este insi reprezentati de mentinerea unui nivel ridicat
de rezistenta structurali, chiar dacd a fost amelioratad contributia factorilor de productie la ritmul
anual al PIB potential, iar companiile au devenit mult mai rezistene la factorii de soc. Investitiile
productive straine in economie au intregistrat in primele trei luni ale anului 2023 o crestere cu
peste 10%. Tn schimb, deficitul bugetar rimane situat la un nivel foarte ridicat, fiind nevoie
de reforme structurale in administratie publici si_ in _domeniul fiscal, impreunia cu
dezvoltarea infrastructurii critice. De asemenea, Romania continua sa se situeze pe ultimul
loc la nivel european in domeniul digitalizairii (conform indicelui DESI din 2022), chiar daca
dispunem de un sector IT competitiv, a cirui valoare adaugata este insa exportata si nu este
incorporati in_economie. In plus, existd un dezinteres major fati de cercetare si dezvoltare,
accentuat de investitiile insuficiente situate sub 0,5% din PIB.

Profesorul Marius Profiroiu a recomandat analiza datelor_statistice in_corelare cu
dimensiunea sociald a guvernantei, oferind ca exemplu impactul moderat al evolutiilor

macroeconomice asupra nivelului de trai si ponderea redusa a investitiilor in noile tehnologii.
Cifrele nu sunt totul, motiv pentru care modelul de guvernanta se raporteaza la cetitenii-
beneficiari ai serviciilor publice si ai bunistirii rezultata in urma cresterii_economice. O
problema cu care tara noastra se confruntd in ultimii 10 ani este reprezentatda de ponderea ridicata
a tinerilor romani care au emigrat (peste 1 milion de tineri).

Procesul de transformare a administratiei publice din Roménia este ingreunat de
faptul ca nu existi o culturi organizationala axata pe meritocratie, eficienta si performanta,
in contextul in care predomina in schimb cultura obedientei fata de superiorul ierarhic si un
control mai_mare asupra sistemului public. Nu este suficient si avem o crestere economici
dacd nu_este sustinuti de reforme structurale care si genereze incredere in riandul
beneficiarilor. Profesorul Marius Profiroiu a evidentiat rolul important al bancilor in dezvoltarea
IMM-urilor si al capitalului autohton pentru a deveni competitivi. Pentru_a-i_recruta in
administratia publicd pe cei mai bine pregititi, avem nevoie de o salarizare adecvata si
atractiva. La nivel mondial, competitia este acerba, iar cei care castiga sunt cei care exporta plus
valoare adaugatd. Avem o oportunitate strategica, dar este important sa o valorificdm prin reforme
structurale care nu au fost insa realizate in ultimii 20 de ani. Pentru o dezvoltare sustenabili,
cresterea PIB-ului trebuie sa se reflecte in infrastructuri, in restructurarea institutiilor, in
calitatea actului educational si in bunistarea cetatenilor.

Cultura bancara continui sa constituie insa o bariera pentru intermedierile bancare
si_finantarea modelelor de business, a_ mentionat Eugen Lascu, consultant financiar si
managing partner_ Thepesia Corporate Advisory. Din pacate, in_Rominia, prevaleazi
covarsitor paradigma centrati pe finantarea bilantului, fird ca bancile sa dispuna de o
cunoastere aprofundata asupra clientului si fara ca acestea sa utilizeze modele de rezilienta,
motiv pentru care nu pot depdsi limitele pe care si le impun prin propria culturd bancara. Eugen
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Lascu a subliniat ca in_sectorul public exista un nivel extrem de ridicat de rezistenta la
schimbare. in lipsa unei strategii de management centratii pe schimbarea mentalitiitii, nu
exista perspective pentru o transformare reala si sustenabila.

lIoana Mates, Presedintele Asociatiei Proiectul Romania 2030, avocat specializat in
domeniul dreptului penal, a semnalat ca problemi structurali existenta unui nivel ridicat de
influenta si de coruptie la toate nivelurile in administratia publici din Roménia. Din pacate,

impredictibilitatea si dezinteresul au sustinut retelele de coruptie sa devina foarte eficiente. Tn acest
context, loana Mates a mentionat ca rolul Asociatiei Proiectul Romania 2030 este de a produce
politici publice bazate pe date, dialog si dezbateri asupra oportunitatilor si vulnerabilititilor
In domenii strategice.

Directiile de transformare a statului_si_a administratiei publice prezentate de
profesorul Diana Tenea se afla in relatie directa cu capacitatea si vointa administratiilor
publice de a realiza un salt calitativ prin_digitalizare, transparenti si interoperabilitatea
datelor administrative, care sa sustind o noua arhitectura institutionald, administrativa si
teritoriala, la nivel central si local.

Dezbatere pe tema AER (Atractivitate, Expansiune, Rezilientd) pentru
economia Romaniei

Roménia continua sa rimana atractiva din multe puncte de vedere datorita pozitiei
strategice, chiar daci si-a pierdut anumite atuuri istorice precum cel al unei forte de munca
dispobibila si ieftini, a subliniat Bogdan Belciu in deschiderea ultimului panel al Conferintei.
Fara focalizare, Romania nu poate deveni un stat atractiv si nu puteam avea o crestere in sectoarele
strategice ale viitorului, care aduc o valoare adaugata mai mare. Trebuie sd ne alegem prioritatile
s1 mecanismele de a le realiza (combinatii de ajutoare de stat, identificarea proactiva a firmelor
interesate).

Ciprian Piltineanu, Director General al Inspet SA, a propus o abordare echilibrata
a celor trei piloni (Atractivitate, Expansiune si Rezilientd) pentru a dispune de o economie
sustenabili_si_competitivi si pentru _a ne valorifica pe deplin_potentialul. Tn prezent, ne
confruntim insd cu o politicd fiscala prociclicd care afecteaza atractivitatea economiei
roménesti, in contextul in care pe agenda publicad regdsim propunerea elimindrii unor facilitati
fiscale acordate in sectoarele industriale (precum cel al constructiilor) unde avem o crizd de forta
de munca, o provocare majora pentru a finaliza proiecte importante strategice pentru Romania. In
lipsa unei_consultiri publice prealabile, implementarea rapida a masurilor fiscale reduce
nivelul de predictibilitate si stabilitate fiscala si economica, dar mai ales nivelul de incredere
si_de sustinere pe termen mediu si lung din partea tuturor actorilor economici (angajati,
antreprenori si companii). Masurile pozitive la prima vedere pot sd contribuie la defavorizarea
unor categorii sociale care nu au un grad ridicat de mobilitate ocupationala, in contextul in care
companiile sunt nevoite sa restrangd cheltuielile si numarul de personal. Ciprian Péltineanu a oferit
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ca exemplu deficitul de resursd umana in sectorul constructiilor (estimat la un necesar de 80.000
de noi angajati), care pun in pericol realizarea investitiilor prevazute in Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR), Programul National de Investitii Anghel Saligny si in Programul
Operational Infrastructura Mare (POIM).

Investitia in capitalul uman este critici! In egald masuri, este prioritar ca sectorul
public _sid concureze in _mod real cu_ sectorul privat in recrutarea, salarizarea si
profesionalizarea talentelor in Romania. O alti directie de dezvoltare strategica este
reprezentati_de imbunititirea sistemului_educational, pentru a-l aduce mai_aproape de
economia reali si de nevoile acesteia. Avem nevoie de 0 schimbare de mentalitate pentru a
dispune de o0 buna guvernanta si pentru a reduce birocratia, dar si de un parteneriat corect
si echitabil intre sectorul public si cel privat, bazat pe profesionalism, integritate si stimulare
reciproci in_domeniul inovirii. Investitia in startup-uri si intelegerea rolului critic al angel
investors in formarea capitalului pentru companiile inovative aflate la inceput de drum se afla in
relatie directd cu tratamentul fiscal acordat acestora - care proiecteaza si influenteaza perceptia
asupra riscului.

Pentru a reindustrializa Romania, este important ca infrastructura si accesibilitatea
rutiera, feroviara, de telecomunicatii, energetica si digitala sa contribuie la economie, prin
monetizarea resurselor intr-un mod sustenabil si printr-un nou model care sa fie atrigitor
pentru investitori. Tara noastra trebuie sa se pozitioneze la standardele internationale in materie
de energie verde si economia hidrogenului, pentru a beneficia de o pozitie cat mai avansata in

lantul de valoare, care sa fie atractivd pentru investitori.

Reputatia si imaginea Romaéniei pe plan international pot sa fie imbunatitite printr-
o abordare comuni si unitari de promovare a comertului bilateral si a economiei din partea
agentiilor de promovare a investitiilor, institutiile administratiei publice si a reprezentantilor
economici. Antreprenorii continui si investeasca si sa supravietuiasci, chiar daca simt ¢ nu
au o voce puternica si ca nu sunt ascultati.

Clara Volintiru, Director in cadrul Black Sea Trust of The German Marshall Fund
(GMF) si profesor la Academia de Studii Econonice din Bucuresti (ASE) a apreciat ca fiind
extrem de valoroase analizele asupra disparitatilor nationale pentru ci pun_accentul pe
diferenta dintre valoarea agregata la nivel national — foarte importanta pentru atractivitatea
de piata a Roméniei — si distribuirea bunistirii pe considerente morale si de multiplicare
economicd. Cu cat capabilitatile productive si economice sunt mai bine distribuite la nivel
national, cu cat mai multe efecte de multiplicare vor aparea la nivel local si regional. O dezvoltare

teritoriala_ mult mai bine echilibrata genereaza o crestere mai mare a calititii vietii, care
atrage investitorii striini si determini cresterea fortei de munci.

Conceptul de A.E.R. conturat in urma discutiilor si dezbaterilor aplicate din grupurile de
lucru ale Asociatiei Proiectul Romania 2030, reflecta un model de dezvoltare in care
atractivitatea, expansiunea si rezilienta sunt interconectate. Din punct de vedere al lanturilor
de productie la nivel national, este important sa ne focusdm pe cresterea atractivitatii fatd de
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investitiile straine, care vor asigura ulterior, in mare masurd, capabilitatile de export. Balanta

comerciald a Roméniei este in prezent dezechilibrata si datorita faptului ca un producator
endogen nu este la fel de competitiv 1a export ca o companie regionald multinationald care
dispune de lanturi de productie si de distributie bine stabilite. Clara Volintiru a mentionat ca
nu trebuie sa plasam capitalul endogen si capitalul strain intr-o relatie de competitie, fiind necesar
sa facilitam sinergia pozitiva prin dezbateri si masuri de politica publica. Sub diverse aspecte
cantitative sau calitative, vecinii Rominiei care performeazi mai bine din punct de vedere
economic abordeazia strategia centrata pe consolidarea si_dezvoltarea sinergiilor intre
capitalul engogen si cel striin. Clara Volintiru a oferit ca exemplu Polonia, stat dispus sa
promoveze prima schema de asigurare a investitiilor strdine in Ucraina cu conditia ca 20% din

investitii sa fie subcontractate de catre producatorii polonezi, masura care urmareste conectarea
agentilor economici din Polonia la retelele de productie si distributie regionale si globale ale
marilor investitori straini.

Sectoarele strategice care trebuie targhetate pentru dezvoltarea Romaniei nu trebuie
sa fie limitate doar la perimiterul national, pentru ca nu este o cursa cu noi insine. Modelul
de dezvoltare trebuie sa tini cont atit de caracteristicile nationale, dar si de ce se intimpla
in jurul nostru la nivel regional si global prin reorientarea profunda catre domenii strategice
precum energia si noi tehnologii de productie, logistici, 1T, apirarea si agricultura cu o
importanti valoare adiugati potentiali. In acest context, avem nevoie de o analiza sectoriald

asupra economiei locale pentru a identifica zonele geografice unde este prioritar sa acceleram
investitiile pe lantul de productie, cu evaluarea impactului asupra produsului si a factorilor de risc.
Din acest motiv, analiza impactului sectorial local a devenit in ultimele luni o temd de cercetare
importanta in cadrul grupurilor de lucru ale Asociatiei Proiectul Romania 2030.

Transformarea statului nu reprezinti doar un deziderat al Roméniei in fata unor
probleme de coruptie si ineficienta, fiind o tendintd globali orientata in directia statului
investitional. Tara noastra trebuie sa dispuna de o banca nationala de dezvoltare, de resurse
investitionale (din fonduri europene si _internationale), dar mai ales este imperativ sa se

pozitioneze ca un actor economic investitional, conditie necesara pentru a ne alitura noilor
tendinte la nivel european. Este important sd intelegem cd statul trebuie sd fie partenerul si
coechipierul sectorului privat (fiind valabila si viceversa). Din acest motiv, sectorul privat nu se
poate raporta la stat numai sub amprenta de reglementatori si de producatori de politici fiscale,
fiind necesar sa caute parteneriatul cu statul pentru a beneficia de cofinantarea proiectelor
investitionale riscante. Este prioritar sa schimbim mentalititile din sectorul public si cel
privat.

Marcel Heroiu, specialist in _cadrul Bancii Mondiale, a _abordat tema conectarii
inteligente la pietele globale, oferind ca exemplu in domeniul rezilientei modelul Greciel,
Portugaliei, Spaniei, Italiei — state care dispun de un nivel ridicat al calitatii vietii, chiar daca au

atins nivelul maxim de crestere economica. Pentru a ne raporta insa la modelul irlandez, este vital
ca Romania sa fie conectata la piata Americii care reprezintd 28% din consumul la nivel global si
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care genereaza cele mai multe inovatii disruptive. Marcel Heroiu a prezentat trei modalitati
principale prin care Romania poate accesa pietele din SUA: 1) prin promovare activa la toate
nivelurile (national, regional, judetean si local) cu ajutorul agentiilor de dezvoltare, misiunilor

diplomatice si economice; 2) prin crearea de facilititi pentru firmele private romanesti, pentru a
juca un rol proactiv in atragererea investitorilor si in schimbarea paradigmei; 3) prin educatie
financiara si prin valorificarea noilor instrumente aflate la dispozitia fiecarui investitor. Ne aflam
Intr-o lume din ce in ce mai globalizati si nu putem si fim separati de restul lumii dezvoltate.
Daca vrem sa fim parte a unei retele globale, atunci trebuie si intelegem ca sunt ,.reguli ale
casei” pe care trebuie sa le respectiam, chiar daca nu suntem neaparat de acord.

De asemenea, este vital sd Tnvatdm din greselile facute de Ungaria si Polonia, tari membre
UE care au fondurile europene blocate si care si-au mutat resursele de la orasele mari care

reprezentau motoarele economice catre zonele mai slab dezvoltate, cu un impact negativ pe termen
financiar foarte bine dezvoltat. Propunerile prezentate de Marcel Heroiu s-au raportat la
lobby-ul exercitat la nivel european pentru stabilirea unei burse europene, proiect care poate
incuraja o competitivitate mai mare si la diversificarea inovatiilor la nivel financiar.

Cea mai_mare provocare la adresa rezilientei, atit pentru Roméania, cit si pentru
inteaga lume, este reprezentati de declinul demografic si imbéatrianirea populatiei. Scaderca
populatiei se reflecta in scaderea pietelor si a nivelului de consum, implicit si asupra nivelului in

......

mare_deschidere citre fenomenul migratiei, pentru_a sprijini_integrarea si_a valorifica
cultural, economic si social valoarea adaugata a imigratiei intr-un mod inteligent care sa fie
reflectat ulterior in cresterea si dezvoltarea Romaniei.

Eugen Lascu, consultant financiar, a semnalat ci pentru dezvoltarea de programe
moderne de rezilientd, nu trebuie sa uitam ca cei mai importanti antreprenori au trecut
candva printre spini. Conceptul central propus spre dezbatere de Eugen Lascu a fost cel de
Lleadership autentic”, politic si corportatist, cu viziune si cu capacitatea de a inspira camenii.
In calitate de Consul Onorific al Republicii Malta la Bucuresti, Eugen Lascu a prezentat diferenta

dintre cele doud culturi diferite de leadership politic dintre Romania si Malta, exprimandu-si
convingerea ca realizarea idealului A.E.R. depinde de sustinerea oferitd de leadershipul politic si
corporatist autentic.

Eugen Lascu a analizat pilonul rezilientei din perspectiva corporatist
antreprenoriald, plasat in contextul unei epoci disruptiva si exponentiald, fiind obligati in
fiecare zi sa identificam solutii pentru a raspunde la provocarile si riscurile care apar intr-un mediu
marcat de efectele inovatiei disruptive. De la nivel macroeconomic pana la nivel unei companii,
imperativul leadershipului este de a asigura continuitatea si cresterea. Conditia esentiald a
asigurarii continuitdtii este reprezentatd de dezvoltarea capacitatii de rezilienta si de rezistenta la

factorii adversi care sa te ajute sa absorbi impactul negativ, sa-1 gestionezi si sa-l transformi intr-
un avantaj competitiv prin inteligenta competitivd si managementul evenimentului. Pentru a
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realiza acest deziderat, este imperativ sa-ti dezvolti o capacitate de rezilienta, motiv pentru care
Eugen Lascu a dezvoltat propriul model de evaluare a rezilientei si a identificat 4 conditii ale
unui_leadership preventiv, modern si_actual, reprezentate de: 1) alertarea continua; 2)

dezvoltarea de structuri functionale agile; 3) anticiparea perspectivelor si 4) adaptabilitatea la
provocdrile oferite de un mediu dinamic si complex. Pana cind nu vom intelege ca trebuie sa
ne schimbam, nu vom reusi sa facem un salt calitativ.

Vlad Nerau, expert la Academia De Studii Economice, a subliniat ca orice indicator
economic prezinti anumite limitiri, iar masurarea PIB per capita la paritatea puterii de
cumpirare nu tine cont de calitatea serviciilor publice. in cazul Romaniei, cresterea economici
prin transferuri de tehnologie se datoreaza recuperdrii unor decalaje foarte mari, Insd de acum
incolo este necesara schimbarea paradigmei pentru a investi in inovatie, cercetare si dezvoltare,

dar rezultatele vor putea aparea pe termen lung. Nu putem trece de la o valoare addugata scazuta
la una ridicata a lanturilor de valoare daca nu devenim atractivi si de incredere pentru investitorii
straini. Prioritatea pentru Romainia este reprezentati de asigurarea lanturilor de
aprovizionare strategica prin rezolvarea deficitului comercial de resurse primare. La nivel
european, Romainia este o tara de nivel mediu, dar cu pretentii de tara mica, pentru ca nu iti
valorifica potentialul.

Profesorul Marius Profiroiu a semnalat importanta investitiilor in educatie, pentru a
forma elitele, gindirea critica si creativi, capacitatea de dialog si de lucru in echipa a
urmatoarelor generatii de antreprenori, cu obiectivul de a deveni competitivi la nivel
international si totodati promotori ai schimbarii de paradigma. Romania trebuie sa-si propuna
sa aiba cel putin 3 universitati in primele 500 din lume in urmatorii 10 ani.

Pe baza datelor prezentate si a dezbaterilor generate, Bogdan Belciu a recomandat sa ne
raportam la propria tara in raport cu progresele inregistrate de la momentul aderarii la Uniunii
Europene, pentru cd nu mai suntem penultima tara ca putere economicd. Pentru a reusi sa

realizam un salt calitativ, avem nevoie de resursda umani competenta si calificata, dar si de
un model gandit intr-un mod coerent si sustenabil.

Avocatul Ioana Mates a oferit ca exemplu dezvoltarea din sectorul privat reflectata
prin_diversificarea oportunititiilor si a portofoliului de produse in sectorul de investitii.
Problema identificatd de Presedintele Asociatiei Proiectul Romania 2030 este reprezentatd de
mecanismele si prevederile legislative deficitare si impredictibile care nu sprijina in mod real
industria_roméneasci. In_Romania, avem companii_reputabile care dispun _de o _mare
capacitate de inovare, insd nu sunt conturate mecanisme adecvate si eficiente de sprijin si
consultare cu beneficiarii directi ai exportului. Un salt calitativ prin promovarea inovatiei,

cercetarii si cresterii valorii intrinseci a businessului este posibil prin monitorizarea in
permanenta si intelegerea pietelor externe, demers care sa vina in sprijinul comunitatilor
economice. O informare si o cunoastere minimala nu este suficienta pentru a deveni vizibili la

nivel international. O alta problema semnalatd de loana Mates vizeaza nivelul redus de
transparenta si de digitalizare, oferind ca solutic propunerea Asociatiei Roménia 2030 de a
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crea un portal de export care sa ofere informatii actualizate pentru companiile romanesti si
un mediu accesibil pentru promovarea produselor roménesti.
La finalul conferintei, mesajul transmis de loana Mates, Presedintele Asociatiei Proiectul

Romania 2030, a evidentiat cd tara noastrid nu isi poate permite astiazi sa piarda si ultima

oportunitate oferita de relocarea unor facilitati de productie a statelor partenere din zone
strategice (precum SUA). Este important sa folosim orice cale legala si morala pentru a
sprijini mediul economic si pentru a promova capacitatea Romaniei de a atrage investitii.

Intocmit de Vladimir Costea, cercetitor si membru al Asociatiei Romania 2030.
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